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Sunuş
Dünyadaki gelişmeler, Türk kamu yönetiminde ve dolayısıyla eğitim yönetiminde kapsamlı bir yeniden yapılanma ihtiyacını ortaya çıkarmıştır. Bu çerçevede, toplumun taleplerine karşı duyarlı, katılımcılığa önem veren, hedef ve önceliklerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir kamu yapılanmasının gereği olarak “Stratejik Yönetim” yaklaşımı benimsenmiştir.

Stratejik yönetime geçişin bir aracı olan stratejik plan; kaynakların stratejik önceliklere göre dağıtılması ve uygulamaların buna göre sonuçlandırılması hususunda makro, sektörel, bölgesel ve yerel kriterler ile birlikte yönlendirici ve referans bir politika belgesi olacaktır.  Stratejik planlama anlayışının eğitim– öğretim ve yönetimde etkin olmasını ve bir kültür olarak benimsenmesini sağlamak amacıyla Bakanlık için hazırlanan makro düzeydeki plana paralel olarak okul, ilçe ve il düzeyinde de stratejik planlar yapılması öngörülmüştür.

MEB Stratejik Planı; bir yandan kurum kültürü ve kurum kimliği oluşumuna, kurumun gelişimine ve güçlendirilmesine destek olurken diğer yandan yönetim uygulamalarımıza idari ve mali yönden etkinlik kazandıracaktır.

Bu bağlamda MEB Stratejik Planı çerçevesinde okulumuzun 2019-2023 stratejik planı, vizyonumuz doğrultusunda hedeflerimizin gerçekleştirilmesi açısından büyük önem arz etmektedir. Geleceğimize katkı sağlayan, planlama çalışmalarında yer alan tüm idareci, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Zafer DEDE
	Okul Müdürü
	Zahide ŞEN
	Biyoloji Öğretmeni

	Özlem IŞIK
	Müdür Yardımcısı
	Ümit HAZIRCI
	Makine Böl. Öğretmeni

	Gürsel YILDIRIM
	Elk.-Elktr. Tek. Alan Şefi
	H. Esat SAĞLAM
	Bilişim Tekn. Öğretmeni

	Müzeyyen ÇUHADAR
	Rehber Öğretmen
	Ünal ÇETİN
	Türk Dili ve Ed. Öğrt.

	
	
	Mahmiri İPEK
	Okul Aile Bir. Başk


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
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Okulun Tanıtımı 
Eğitim ve öğretime çok büyük değer veren ve bu konuda daima öncülük etmekten kaçınmayan, “Bir işi  yapıyorsam en iyisi olmalıyım.” sözüyle bizlerin eğitim anlayışını şekillendiren Bursalı Sanayici ve İşadamı Sn. Mehmet Kemal COŞKUNÖZ, 1993 yılında Bursa - Nilüfer ilçesi İhsaniye Mahallesinde, 9.047 m2 kapalı alan ve 11.093 m2 açık alan olmak üzere 20.140 m2’lik alana Anadolu Teknik Lisesi inşaatını başlatmışlardır.

Mehmet Kemal Coşkunöz Anadolu Teknik Lisesi 1997-1998 Eğitim- Öğretim yılında 96 öğrenci ile eğitim ve öğretime başlamıştır. İlk mezunlarını 2001 yılında vermiştir. 

2002 – 2003 Eğitim -Öğretim yılında Endüstri Meslek Lisesi Elektronik Teknolojisi ve Hidrolik-Pnomatik Teknolojileri bölümlerinde 80 öğrenci ile eğitim ve öğretime başlamıştır. İlk mezunlarını 2005 yılında vermiştir. Günümüzde Elektrik Elektronik Teknolojileri, Makine Teknolojileri, Bilişim Teknolojileri Alanı ve Biyomedikal Cihaz Teknolojileri öğrencileri ile eğitim ve öğretime devam etmektedir.

2007 – 2008 Eğitim-Öğretim yılında Anadolu Teknik Lisesi bünyesine Biyomedikal Cihaz Teknolojileri alanı ilave olmuştur. Bu yıldan itibaren Bilişim Teknolojileri, Elektrik Elektronik Teknolojileri, Makine Teknolojileri ve Biyomedikal Cihaz Teknolojileri alanı ile eğitim ve öğretim devam etmektedir. 

2017-2018 Eğitim Öğretim yılından itibaren Anadolu Teknik Programı Elektrik-Elektronik Teknolojileri, Biyomedikal Cihaz Teknolojileri alanında uygulanmaktadır. Anadolu Meslek Programı ise; Elektrik Elektronik Teknolojileri, Makine Teknolojileri ve Biyomedikal Cihaz Teknolojileri, Bilişim Teknolojileri bölümleri olarak devam etmektedir.

Günün şartlarına uygun bir mimari proje uygulaması ile 22 derslik, 9 laboratuvardan teşekkül eden 1000 öğrenci kapasiteli, Bilişim Teknolojileri, Elektrik-Elektronik Teknolojisi, Makine Teknolojileri ve Biyomedikal Cihaz Teknolojileri alanlarını bünyesinde bulunduran sosyal ve spor kompleksleri ile çağdaş, teknolojik gelişmeleri takip edebilecek özelliktedir.

1997 yılında Erhan YÜCE okulumuza kurucu müdür olarak atanmış, emekli olduğu 2008 yılına kadar bu görevini aralıksız sürdürmüştür. 2008-2012 yılları arasında İbrahim TÜNAYDIN müdürlük göreviyle okulumuza hizmet etmiş, Haziran 2012 tarihinden itibaren Zafer DEDE’ye bu görevi devretmiştir. Halen okul müdürlüğü görevi Zafer DEDE tarafından sürdürmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BURSA
	İlçesi: Nilüfer

	Adres: 
	İhsaniye Mah. Ahmet Vefik Paşa Cad. No:17 
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/bofKmam2XGF2

	Telefon Numarası: 
	0 224 245 72 50 
	Faks Numarası:
	0224 2493311

	e- Posta Adresi:
	380999@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://coskunoz.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	380999
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1997
	Toplam Çalışan Sayısı 
	107

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	151
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	34

	
	Erkek
	789
	
	Erkek
	52

	
	Toplam
	940
	
	Toplam
	86

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:11
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:8

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	276,5
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	11


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	6
	1
	7

	Branş Öğretmeni
	51
	33
	84

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	3
	2
	5

	Yardımcı Personel
	5
	3
	8

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	66
	41
	107


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	*
	

	Derslik Sayısı
	22
	Çok Amaçlı Saha
	*
	

	Derslik Alanları (m2)
	1518
	Kütüphane
	*
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	22
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	33
	Bilgisayar Laboratuvarı
	*
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	320
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	70
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4104
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	11093
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	9047
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1432
	
	
	

	Kantin (m2)
	100
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	66
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	0
	30
	30
	11/B
	0
	18
	18

	9/B
	10
	18
	28
	11/C
	3
	28
	31

	9/C
	3
	31
	34
	11/K
	0
	16
	16

	9/D
	2
	32
	34
	11/M
	2
	31
	33

	9/E
	2
	32
	34
	11/N
	1
	34
	35

	9/F
	3
	32
	35
	11/P
	5
	16
	21

	9/G
	2
	32
	34
	11/R
	7
	19
	26

	10/A
	14
	16
	30
	11/S
	9
	7
	16

	10/B
	0
	30
	30
	12/A
	14
	17
	31

	10/C
	5
	25
	30
	12/B
	2
	33
	35

	10/D
	13
	0
	13
	12/C
	2
	31
	33

	10/K
	0
	27
	27
	12/K
	3
	27
	30

	10/M
	0
	34
	34
	12/M
	3
	27
	30

	10/N
	3
	31
	34
	12/N
	1
	33
	34

	10/P
	8
	19
	27
	12/P
	9
	25
	34

	10/S
	7
	13
	20
	12/S
	4
	8
	12

	11/A
	14
	17
	31
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	40
	TV Sayısı
	5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	210
	Yazıcı Sayısı
	22

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	12
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	300 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	257.000
	255.000

	2017
	288.000
	282.000


PAYDAŞ ANALİZİ

Okulumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Veli Anketi Sonuçları:
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Paydaş Analizi Öğrenci Anketi Sonuçları:

     Okulumuzda yapılan öğrenci anket sonuçları anket değerlendirme ekibi tarafından değerlendirilmiş ve aşağıda belirlenen faaliyet alanlarında eylem planları oluşturulmuştur.
Paydaş Analizi Öğrenci Anket Sonuçları Amaç 1: 

      Anket sonuçlarına göre üç sorun alanı tespit edilmiştir. Bu sorun alanlarının çözülmesi konusunda aşağıdaki hedef ve eylemler belirlenmiştir.
Paydaş Analizi Öğrenci Anket Sonuçları Hedef 1.1. 


Öğrencilere uygulanan anket sonuçlarına göre öğrencilerin %64’ü “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler  düzenlenmektedir” Maddesine olumsuz yanıt vermiştir. Ankete göre hedefimiz öğrenci başına düşen faaliyet sayımızı artırmak.
Paydaş Analizi Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yapılan sosyal faaliyet sayısı
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	PG.1.1.b
	Yapılan kültürel faaliyet sayısı
	6
	8
	15
	18
	20
	24


Paydaş Analizi Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Her Sosyal Kulübün yıl içinde en az bir kez sosyal faaliyet düzenlemesini sağlamak
	Okul idaresi Sosyal kulüpler
	Tüm Yıl

	1.1.2
	Zümre bazında yapılacak kültürel faaliyet sayısını artırmak
	Okul idaresi, Zümre Başkanları
	Tüm Yıl


Paydaş Analizi Öğrenci Anket Sonuçları Hedef 1.2. 


Öğrencilere uygulanan anket sonuçlarına göre öğrencilerin %65’i “Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadırlar.” Maddesine olumsuz yanıt vermiştir. Ankete göre hedefimiz öğretmenlerimizin günün ihtiyaçların cevap verecek düzeyde teknolojiden ve yeniliklerden faydalanmaları
Paydaş Analizi Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim sayısını artırmak
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.1.2.b
	Öğretmenlerin EBA, Eğitim görsellerini kullanma oranı%
	14
	19
	24
	28
	35
	40


Paydaş Analizi Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Öğretmenlere anket düzenleyerek ihtiyaç duydukları Hizmet içi eğitim alanlarını belirlemek
	Okul idaresi, Rehberlik Servisi ve OGYE 
	         1-30 EYLÜL

	1.2.2
	Zümreler bazında eğitim görsellerinin oluşturulması
	Okul idaresi ve zümre başkanları
	         Tüm yıl


Paydaş Analizi Öğrenci Anket Sonuçları Hedef 1.3. 


Öğrencilere uygulanan anket sonuçlarına göre öğrencilerin %66’sı “Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.” Maddesine olumsuz yanıt vermiştir. Ankete göre hedefimiz öğrencilerimizi okuldaki karar süreçlerine dahil etmek.
Paydaş Analizi Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PAPG.1.3.a
	Yapılan anket sayısı
	0
	1
	2
	4
	4
	4

	PAPG.1.
	Yapılan okul meclisi toplantı sayısı
	2
	4
	5
	6
	7
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Öğrencilere görüş ve önerilerini almak için anketler yapmak
	Okul idaresi, Rehberlik Servisi ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Yılda 2 defa

	1.2.2
	Okul Öğrenci Meclisi toplantılarında alınan kararları takip etmek.
	Okul idaresi, , Rehberlik Servisi
	Tüm Yıl


Paydaş Analizi Öğretmen Anketi Sonuçları:

Okulumuzda yapılan öğretmen anket sonuçları anket değerlendirme ekibi tarafından değerlendirilmiş ve aşağıda belirlenen faaliyet alanlarında eylem planları oluşturulmuştur.
Paydaş Analizi Öğretmen Anket Sonuçları Amaç 1: 

Anket sonuçlarına göre iki sorun alanı tespit edilmiştir. Bu sorun alanlarının çözülmesi konusunda aşağıdaki hedef ve eylemler belirlenmiştir.
Paydaş Analizi Öğretmen Anket Sonuçları Hedef 2.1. 


Öğretmenlere uygulanan anket sonuçlarına göre öğretmenlerin%52’si “Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır .” Maddesine olumsuz yanıt vermiştir. Ankete göre hedefimiz yapılan çalışmalarla karar süreçlerine öğretmenlerin katılımını sağlamak
Paydaş Analizi Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PAPG.2.1.a
	Çalışan görüş ve öneri anketleri uygulamak
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PAPG.2.1.b
	Yapılan bilgilendirme sayısı 
	5
	6
	6
	8
	8
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Yapılan anket sonuçlarının değerlendirilmesi
	OGYE ve Rehberlik Servisi
	Tüm Yıl

	2.1.2.
	Bilgilendirmenin yapılması
	Okul İdaresi ve zümre başkanları
	Her ay


Paydaş Analizi Öğretmen Anket Sonuçları Hedef 2.2. 


Öğretmenlere uygulanan anket sonuçlarına göre öğretmenlerin%54’si “Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.” Maddesine olumsuz yanıt vermiştir. Ankete göre hedefimiz ödüllendirme sürecinin şeffaf bir şekilde yapılmasını sağlamaktır.

Paydaş Analizi Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Yapılan bireysel görüşme sayısını artırmak
	25
	85
	85
	85
	85
	85

	PG.2.2.b
	Ödüllendirmede okul idaresinin ve zümre başkanlarının görüşlerinin alınma oranı 
	0
	1
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okulda yapılacak olan proje ve faaliyetlerde ilgili birim ve kişilerle ölçüm sonuçlarını görüşmek 
	Okul idaresi v süreç sahipleri
	Tüm Yıl

	2.2.2.
	Okul idaresi ve zümre başkanları tarafından performans değerlendirmesinin yapılması
	Okul idaresi,Alan Şefleri ve zümre başkanları
	Dönem sonu


Paydaş Analizi Öğretmen Anket Sonuçları Hedef 2.3. 


Öğretmenlere uygulanan anket sonuçlarına göre öğretmenlerin%57’si “Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.” Maddesine olumsuz yanıt vermiştir. Ankete göre hedefimiz öğretmenlerin kullanım alanların yetersizliğini gidermek.

Paydaş Analizi Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	Yapılan fiziksel ve teknik imkânların iyileştirilmesine yönelik çalışma sayısı
	8
	7
	6
	5
	4
	2

	PG.2.3.b
	Yapılan geribildirim sayısı
	3
	4
	5
	5
	5
	5


Paydaş Analizi Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Öğretmenler odalarının ve alanların fiziksel ve teknik imkânlarının iyileştirilmesi.
	Okul idaresi
	Tüm Yıl

	2.3.2
	Yapılan iyileştirmeler hakkında geribildirimlerin yapılması
	Okul idaresi, OGYE
	Tüm Yıl


Paydaş Analizi Veli Anketi Sonuçları:

Okulumuzda yapılan veli anket sonuçları anket değerlendirme ekibi tarafından değerlendirilmiş ve aşağıda belirlenen faaliyet alanlarında eylem planları oluşturulmuştur.
Paydaş Analizi Veli Anket Sonuçları Amaç 1: 

Anket sonuçlarına göre iki sorun alanı tespit edilmiştir. Bu sorun alanlarının çözülmesi konusunda aşağıdaki hedef ve eylemler belirlenmiştir.
Paydaş Analizi Veli Anket Sonuçları Hedef 3.1. 


Velilere uygulanan anket sonuçlarına göre velilerin %67’si Okulda bizi ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır .” Maddesine olumsuz yanıt vermiştir. Ankete göre hedefimiz velilerimizi okuldaki süreçlere daha fazla dahil etmek.

Paydaş Analizi Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Yapılan anket sayısı
	0
	1
	2
	     2
	2
	2

	PG.3.1.b
	Yapılan bilgilendirme toplantısı sayısı
	1
	2
	2
	2
	4
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Yapılan anket sonuçlarına göre uygulamalar yapılması
	OGYE ve Rehberlik Servisi
	Tüm Yıl

	3.1.2.
	Yapılan çalışmaların geri bildirimlerinin yapılması
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl


Paydaş Analizi Veli Anket Sonuçları Hedef 3.2.

Velilere uygulanan anket sonuçlarına göre velilerin %68’i “Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır .” Maddesine olumsuz yanıt vermiştir. Ankete göre hedefimiz velilerin temizlik endişelerini ortadan kaldırmak.

Paydaş Analizi Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PAPG.3.1.a
	Güvenlik görevlisi sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PAPG.3.1.b
	Güvenlik elemanı eğitimi sayısı
	0
	2
	2
	2
	4
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Güvenlik görevlisi sayısının artırılması
	                 Okul idaresi
	Tüm Yıl

	3.1.2
	Güvenlik görevlisinin eğitim almasının sağlanması
	                Okul idaresi
	Tüm Yıl


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Disiplinli ve iyi öğrenci profiline sahip olması
Sportif faaliyetler, başarılar ve başarma fırsatlarının olması
Ailelerin Sosyo-ekonomik durumlarının iyi olması

Okula aidiyet duygularının yüksek olması

	Çalışanlar
	Deneyimli ve uzman eğitim kadrosu

Akademik gelişime destek vermesi
Sosyal ve kültürel faaliyetlere katılım oranı

Yeniliklere açık olması ve kendini güncellemesi

Sosyal bağların güçlü olması
Çalışanların uzun yıllar okulda çalışıyor olması

	Veliler
	Ailelerin Sosyo-ekonomik durumlarının iyi olması
Okula aidiyet duygularının yüksek olması

Eğitim seviyesinin ortalamanın üstünde olması

	Bina ve Yerleşke
	Özgün bir mimariye sahip olması
Spor salonuna ve arge birimlerine sahip olması

Yemekhanenin bulunması

Merkezi konumundan dolayı ulaşımın kolay olması

Bahçenin geniş ve kullanışlı olması

Sanayi kuruluşlarına yakın bir okul olması

	Donanım
	Alanlarda ve dersliklerde yeterli donanıma sahip olması
Güvenlik sisteminin iyi olması

	Bütçe
	Gelir-gider bütçesinin dengeli olması

	Yönetim Süreçleri
	Eğitim-Öğretim, sosyal faaliyetler, çevre ve toplum, işletme ve işbirlikleri süreçleri ölçümleri yapılarak takip edilmektedir.

	İletişim Süreçleri
	Açık kapı politikası, dijital iletişim araçlarının kullanılması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin devamsızlık oranları

Öğrencinin planlı çalışmaması


	Çalışanlar
	Motivasyonun düşük olması
Ödüllendirmenin yetersiz olması

Çalışma ortamlarının yetersiz olması

	Veliler
	Alınacak kararlarda katılımın yetersiz olması
Velilerin desteğinin az olması

Velilerin okula olan ziyaretlerinin az olması

	Bina ve Yerleşke
	Konferans salonunun olmaması
Biyomedikal Tekn. Alanının fiziki yerleşiminin yeterli olamaması

Binanın zemin döşemelerinin yetersiz olması

	Donanım
	İş güvenliği mevzuatına göre eksik donanım olması
Modül sisteminden kaynaklanan atölye- laboratuvar teçhizatının istenilen seviyede olmaması

	Bütçe
	Projelere yeterli kaynakların aktarılamaması
Sosyal faaliyetlere yeterli bütçenin ayrılmaması

Ödüllendirmeye yeterli bütçenin ayrılmaması

	Yönetim Süreçleri
	Süreçlerin ve ölçüm kartlarının hazırlanmaması
Süreç sahiplerinde aksamalar olması

	İletişim Süreçleri
	İletişim zamanlarının uygun ayarlanmayışı

	Kurum
	Öğrencilerin adrese dayalı yerleştirme sistemi


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Eğitime % 100 destek projesi
Meslek liselerinde alan açılmasında bölge ihtiyaçları

Meslek lisesi mezunlarına işyeri açma belgesi verilmesi

	Ekonomik
	Organize sanayileri iş bölgelerinin çokluğu

Markalaşmış kuruluşların bölgemize yatırım yapması

İş gücü mevcudiyeti

Ekonomik büyüme

	Sosyolojik
	Kültür ve turizm bölgesi olması
İlçemizde Sosyal-Kültürel faaliyet alanlarının bulunması

	Teknolojik
	Bilgisayar ve internet kullanımının artması

Sanayideki yatırımcıların teknolojiyi yakından takip etmesi

Sınıflara akıllı tahtaların bağlanması
Gelişen teknoloji ve otomasyon

	Mevzuat-Yasal
	İş birliği politikalarına olanak sağlanması

	Ekolojik
	Okul bahçesinde ve çevresinde yeşil alanların çokluğu


Tehditler
	Politik
	Mevzuatın ve müfredatın sık değişmesi

	Ekonomik
	Sosyal faaliyet ve ödüllendirmeye bütçe ayırılmaması

	Sosyolojik
	Farklı kültür seviyelerine sahip aile yapılarının olması

	Teknolojik
	Cep telefonlarının okulda kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Yönetmeliklerin sık değişikliği

	Ekolojik
	Yüksek gerilim hattının okulun bahçesinden geçmesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okul Tanıtımı
	Eğitim Öğretim Materyalleri
	Kurumsal İletişim

	Medya Faaliyetleri
	Paydaşlarla İletişim
	Kurumsal Yönetim

	Sosyal Faaliyetler
	Akademik Başarı
	Bina ve Yerleşke

	Kulüp Çalışmaları
	Fuarlar ve projeler
	Donanım

	Öğrenci Kişilik Hizmetleri (Rehberlik)
	
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	Ödül ve Disiplin durumu
	
	


	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Nilüfer Bölgesindeki Orta Okul 8.sınıf ve Orta Öğretim 9.sınıf öğrencilerine ulaşarak okul tanıtımını %10 arttırmak.

	2
	Okul başarı ve faaliyetlerini medya aracılığıyla kamuoyuna duyurmak.

	3
	Sınıf içi iyileştirme ekiplerini oluşturarak Sosyal Faaliyet sayısını arttırmak.

	4
	Kulüp bazında yapılan faaliyet sayısını %10 arttırmak.

	5
	Rehberlik servisinin öğrencilerle bireysel görüşme ve bireysel- grup mesleki rehberlik sayısını artırmak.

	6
	%12 olan Öğrenci disiplin ceza oranını %3 seviyesine düşürmek.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	2018-2019 Eğitim-Öğretim yılı sonunda Okul bünyesinde ortak bir Ders Materyal havuzu oluşturarak tüm öğretmenlerin kullanımını sağlamak.

	2
	İşletmelerle işbirliği yaparak her Eğitim-Öğretim yılında Gelişen Teknolojilerle ilgili öğretmenlere bilgi aktarımını sağlamak.

	3
	Bireylere çalışma hayatına uyumlarını sağlayacak beceriler kazandırarak üst öğretim kurumuna yerleşen öğrenci oranını artırmak.

	4
	Okulumuzda yapılan çalışmaları ve projeleri sergilemek amacıyla fuar veya sergi düzenlemek. 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	2
	Okulumuzda stratejik yönetim ve süreç yönetimi anlayışının yerleşmesini sağlamak.

	3
	Okul ortak kullanım alanlarından faydalanma oranını  artırmak

	4
	Okulun donatım ve teknolojik alt yapısı

	5
	Okula yeni gelen öğretmenlere  1.Dönem içerisinde en az bir kez İş Güvenliği Semineri düzenlemek.

	6
	Alanlara yeni gelen öğrencilere 1.Dönem içerisinde en az bir kez İş Güvenliği Semineri düzenlemek.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
2017-2018 Öğretim yılında okulumuzun misyon, vizyon ilke ve değerleri tüm öğretmen, çalışan, öğrenci temsilcileri ve velilerimizin görüşleri alınarak revize edilmiştir.

[image: image6]
VİZYONUMUZ 

[image: image7]
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
OKULUMUZUN İLKELERİ:
Kendi milli değerlerini davranış haline getirmiş, kendisi ile barışık, toplum değerlerini benimsemiş, toplumla barışık, çağdaş dünyanın uygarlık değerleri ve dünya ile barışık insan ve yurttaş olarak;

· Türkçeyi çok iyi kullanan,

· Bir yabancı dili konuşabilen,

· Matematik, fen, sosyal ve mesleki alanında temel bilgi ve becerisi olan,  

· Öğrenmeyi öğrenmiş,

· İş disiplinine sahip ve sorumluluk üstlenen,

· Geçmişini ve geleceğini doğru yorumlayan ve planlamasını bilen,

· Grup çalışmalarına önem veren,

· Bireylerle sağlıklı iletişim kurabilen,

· Sevgi, saygı ve hoşgörü anlayışına sahip,

· Projeler üretip, geliştirebilen,

· Teknolojiyi sadece alan ve kullanan değil, üretebilen, satabilen, niteliklere sahip bireyler yetiştirmek
OKULUMUZUN DEĞERLERİ:
-     Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız.


-     Eğitimde kaliteyi ön planda tutarız.

· Mesleki ve teknik eğitimin ülke geleceğine yön vereceğine inanırız.

· Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız.

· Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.

· Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalışırız.

· Ülkemizin geleceğinden sorumlu olduğumuzu düşünürüz.

· İnsanları suçlamaz, süreçleri sorgularız.

· Sağlıklı bir çalışma ortamının önemine ve iş güvenliğine önem veririz.
· Çalışanları tanır, yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer veririz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Okulumuzun ismini daha geniş kitlelere duyurarak, eğitim seviyesi yüksek öğrencilerin bizi tercih etmesini sağlamak suretiyle veli ve öğrenci paydaş kalitesini artırmak. 
Stratejik Hedef 1.1. 


Nilüfer Bölgesindeki Orta Okul 8.sınıf ve Orta Öğretim 9.sınıf öğrencilerine ulaşarak okul tanıtımını %10 arttırmak.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Tanıtım yapılan okul sayısı
	8
	10
	12
	14
	16
	18

	PG.1.1.b
	Katılmış olduğumuz Fuar sayısı
	4
	6
	6
	6
	6
	6

	PG.1.1.c.
	Sosyal ve Kültürel Faaliyet sayısı
	16
	17
	18
	19
	20
	22


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okullarda tanıtım sunusu yapmak.
	Okul idaresi ve Rehberlik Servisi
	01 Nisan - 20 Eylül

	1.1.2
	METEF ve Uluslararası fuarlara katılmak.
	Alanlar
	Tüm Yıl

	1.1.3
	Nilüfer bölgesinde yapılan Sosyal ve Kültürel faaliyetlerde yer almak.
	Alanlar ve Tanıtım Ekibi
	Tüm Yıl


Stratejik Hedef 1.2. 


Okul başarı ve faaliyetlerini medya aracılığıyla kamuoyuna duyurmak.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Okulumuzla ilgili Basında çıkan haber sayısı
	3
	5
	7
	9
	10
	12


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1
	Halkla ilişkiler ekibi oluşturulması
	              Okul İdaresi
	01 Eylül - 20 Eylül

	1.2.2
	Okul web sitesinin her hafta güncellenmesi.
	İlgili müdür yardımcısı
Okul WEB Sayfası Yönetim Ekibi
	Tüm Yıl


Stratejik Hedef 1.3. 


Sınıf içi iyileştirme ekiplerini oluşturarak Sosyal Faaliyet sayısını arttırmak.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.3.a
	Sosyal faaliyet sayısı
	16
	17
	18
	19
	20
	22


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.3.1
	İyileştirmeye açık alanların belirlenmesi
	Alan İyileştirme Ekipleri ve Okul İdaresi
	01 Eylül - 20 Eylül

	1.3.2
	Sınıf Öğretmenlerinin sınıfları ile ilgili çalışmaları.
	Sınıf Öğretmenleri ve İlgili Müd. Yard.
	Tüm Yıl


Stratejik Hedef 1.4. 


Kulüp bazında yapılan faaliyet sayısını %10 arttırmak.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.4.a
	Kulüplerdeki Sosyal-Faaliyet sayısı
	28
	30
	32
	34
	36
	38


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.4.1
	Öğrencilerin aktif olarak görev alacağı faaliyetlerin düzenlenmesi
	Sınıf Öğretmeni
	Tüm Yıl

	1.4.2
	Kariyer günlerinin düzenlenmesi
	Okul İdaresi, Rehberlik servisi ve Okul Tanıtım Ekibi
	01 Mayıs - 01 Haziran


Stratejik Hedef 1.5. 


Rehberlik servisinin öğrencilerle bireysel görüşme ve bireysel- grup mesleki rehberlik sayısını artırmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.5.a
	Yapılan bireysel görüşme sayısı
	630
	700
	740
	775
	810
	850

	PG.1.5.b
	Yapılan mesleki rehberlik sayısı
	5
	6
	6
	8
	8
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.5.1
	Sınıf rehber öğretmenleriyle etkileşimin artırılması
	Sınıf rehber öğretmenleri ve rehberlik servisi
	Tüm yıl

	1.5.2
	Öğrenci ve öğretmenlerin ihtiyaç duydukları mesleki rehberlik alanlarının belirlenmesi
	Sınıf rehber öğretmenleri ve rehberlik servisi
	Tüm yıl


Stratejik Hedef 1.6. 


%12 olan Öğrenci disiplin ceza oranını %3 seviyesine düşürmek.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.6.a
	Öğrenci Disiplin Cezası oranı (%)
	12
	10
	8
	6
	4
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.6.1
	Alan Rehberlik Ekiplerinin oluşturulması
	Rehber Öğretmen ve  Alan Şefleri
	Tüm Yıl


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Değişen ve Gelişen Eğitim sistemine ve yeni bilgi teknolojilerine uyum sağlayan bir kurum olmak.

Stratejik Hedef 2.1. 

 
2018-2019 Eğitim-Öğretim yılı sonunda Okul bünyesinde ortak bir Ders Materyal havuzu oluşturarak tüm öğretmenlerin kullanımını sağlamak.

Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Zümre bazında materyal hazırlama ekiplerin oluşturulması
	Zümreler ve Alanlar
	Tüm Yıl


Stratejik Hedef 2.2. 

 İşletmelerle işbirliği yaparak her Eğitim-Öğretim yılında Gelişen Teknolojilerle ilgili öğretmenlere bilgi aktarımını sağlamak.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	İşletmelerin verdiği Konferans sayısı.
	4
	6
	8
	10
	10
	12

	PG.2.2.b
	Alanlar bazında alınan Eğitim sayısı.
	3
	4
	4
	6
	6
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Firmalarla işbirliği protokolleri yapmak.
	Alan Şefleri
	Tüm Yıl


Stratejik Hedef 2.3. 

 2018 Yılında %90 olan Akademik başarı oranını her yıl düzenli olarak %2 arttırmak.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	Öğrencilerin üniversiteye yerleşme oranı %
	28
	32
	36
	38
	40
	45


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1
	Destekleme ve Yetiştirme kurslarına devamlılığın sağlanması
	İlgili mdr. Yard. ve sınıf öğretmenleri
	Tüm Yıl


Stratejik Hedef 2.4. 

 Okulumuzda yapılan çalışmaları ve projeleri sergilemek amacıyla fuar veya sergi düzenlemek. Yabancı dil yeterliliğine sahip olan bireylerin yetiştirilmesini, ulusal ve uluslar arası proje ve hareketlilik programlarına katılımı artırmak
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.4.a
	Yapılan sergi ve fuar sayısı
	4
	5
	6
	6
	6
	6

	PG2.4.b
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan öğretmen sayısı
	-
	6
	10
	15
	22
	30

	PG2.4.c
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan öğrenci sayısı
	-
	12
	20
	30
	45
	50


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.4.1
	Okulumuzda yaptığımız çalışmaları fuarlarda sergilemek
	OGYE, Alanlar ve zümreler 
	Tüm Yıl

	2.4.2
	Öğretmen ve öğrencilere uluslararası hareketlilikle ilgili bilgilendirmeler yapılarak yabancı dil eğitimi ve kariyer gelişimlerine katkı sağlanması
	İlgili mdr. Yard.

İngilizce zümresi
	Tüm Yıl

	
	
	
	

	2.4.3
	Uluslararası proje uygulaması teşvik edilerek hareketlilik ve etkileşimin artırılması.

	İlgili mdr. Yard.


	Tüm Yıl


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

        Yetişmiş insan kaynakları ile fiziki ve mali alt yapısını tamamlamış, iletişime açık, kurumsallaşmasını sağlamış, bilişim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum olmak 
Stratejik Hedef 3.1. 

 Okulumuzun tüm paydaşlarının hızlı ve etkili iletişim kurmasının sağlamak
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG3.1.a
	Kurum paydaşlarına ulaşma oranı (%)
	95
	96
	97
	98
	99
	100

	PG3.1.b
	Web sayfası güncelleme sayısı
	75
	80
	90
	95
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Açık kapı politikası, dijital iletişim ortamının etkin kullanımı sağlanması
	Okul müdürü

Müdür Baş Yardımcısı

Sosyal Medya Yayın ve iletişim kulübü
	17 Eylül-20 Haziran

	3.1.2
	Okul web sayfası sürekli olarak güncellenecek ve aktif kullanımı sağlanacak
	İlgili mdr. Yard. ve okul WEB yönetim ekibisayfası 
	Tüm yıl


Stratejik Hedef 3.2. 

Okulumuzda stratejik yönetim ve süreç yönetimi anlayışının yerleşmesini sağlamak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	3.2.a
	Stratejik yönetim anlayışından memnuniyet oranı
	60
	65
	70
	75
	82
	90

	3.2.b
	Stratejik plan gerçekleşme oranı
	68
	74
	78
	82
	88
	95

	3.2.c
	İyileştirme ekipleri sayısı
	22
	20
	18
	14
	10
	8

	3.2.d
	İyileştirme ekiplerinde görev alan çalışan / öğrenci/veli sayısı
	60
	52
	45
	36
	30
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Okul Stratejik Planı, geliştirilecek izleme sistemi ile takip edilerek performanslar ölçülüp değerlendirilecek
	OGYE
	Dönem sonları

	3.2.2
	Karar alma süreçlerine iç ve dış paydaşlar dâhil edilecektir
	OGYE
	Tüm yıl

	
	
	
	

	3.2.3
	Kurumsal hizmetlerin kalite standartları belirlenerek ölçülebilirliği sağlanacak
	OGYE
	1 Eylül- 1 Ekim

	
	
	
	

	3.2.4
	Stratejik planla uyumlu süreçler tasarlanacak, sahiplendirilecek ve süreç kartları hazırlanacak
	OGYE
	Eylül-Ekim


Stratejik Hedef 3.3. 

 Okul ortak kullanım alanlarından faydalanma oranını artırmak
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	3.3.a
	Konferans salonunda düzenlenen etkinlik sayısı
	22
	28
	35
	38
	42
	45

	3.3.b
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci sayısı
	220
	300
	350
	400
	450
	500

	3.3.c
	Okul yemekhane, kantinden memnuniyet oranı
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	3.3.d
	Yemekhaneden yararlanan öğrenci sayısı
	300
	300
	320
	340
	360
	400


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	Farklı finans kaynakları geliştirilecek ve elde edilen kaynağın daha etkili ve verimli kullanılması sağlanacak
	Okul aile birliği
	Tüm Yıl

	3.3.2
	Okul birimlerinden faydalanma oranının arttırılması
	Müdür Baş Yardımcısı
	Tüm Yıl

	3.3.3
	Spor salonu, konferans salonu ve kütüphane kullanımı bir plana bağlanacak
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl


Stratejik Hedef 3.4. 

Okul donatım ve alt yapı eksiklerinin giderilmesi.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.4.a
	Okul Alanlarının teknolojik alt yapısı %
	75
	78
	84
	88
	92
	95

	PG.3.4.b
	Eğitim öğretim birimlerinin teknolojik alt yapısı %
	80
	84
	88
	92
	98
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.4.1
	Alanlardaki teknolojik alt yapı eksiklerinin belirlenerek eksikliklerin giderilmesi
	Müdür Baş Yard., Teknik müd. Yard. ve alan şefleri
	Tüm yıl

	3.4.2
	Eğitim birimlerindeki teknolojik alt yapı eksiklerinin belirlenerek eksikliklerin giderilmesi
	Müdür Baş Yrd., Teknik mdr. Yrd. ve zümre başkanları
	Tüm yıl


Stratejik Hedef 3.5. 

 Okula yeni gelen öğretmenlerin  iş sağlığı ve güvenliği eğitimlerinin tamamlanması.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.5.a
	Seminere katılan Öğretmen sayısı
	180
	250
	220
	200
	180
	90

	PG.3.5.b
	Verilen seminer sayısı
	4
	5
	5
	5
	3
	3

	PG.3.5.c
	Yeni gelen öğretmenlere verilen eğitim sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.5.1
	İş Sağlığı ve Güvenliği Seminerleri vermek
	Okul İş sağlığı ve güvenliği Ekibi
	           Tüm Yıl


Stratejik Hedef 3.6. 

 10. Sınıf öğrencilerine İş Sağlığı ve Güvenliği Semineri düzenlemek.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.6.a
	Eğitim alan öğrenci sayısı
	240
	250
	250
	250
	250
	250


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.6.1
	Öğrencilere iş sağlığı ve güvenliği eğitimlerinin verilmesi ve belgelendirilmesi
	İş sağlığı ve güvenliği uzman öğretmenleri
	      Ekim - Kasım


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe (TL)
	270.200
	325,000
	380,000
	420,000
	480,000
	1.875.200

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı (TL)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri) (TL)
	75.000
	82.150
	85.250
	86.350
	88.950
	417.700

	TOPLAM
	345.200
	407.150
	465.250
	506.350
	568.950
	2.292.900


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Kurumumuzun stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilip raporlandırılması süreç sahipleri tarafından yılda iki kere olmak üzere dönem sonlarında yapılacaktır. Denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.


Gelen raporlar süreç sahipleri tarafından değerlendirilerek stratejik planlama sürecinde, izleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak stratejik plan gözden geçirilecek, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılacaktır. 


Bu doğrultuda yapılan çalışmalarla uygulamalarda aksaklıkların tespiti ve giderilmesi sağlanarak hedeflere ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım sergilenmiş olacaktır. 

Her dönem sonunda yılda iki kere stratejik plan izleme üst kurulu tarafından raporlar değerlendirilerek süreç sahiplerine geri bildirimler yapılacaktır. Bu geri bildirimlerde hedefe ulaşma ve kurum kültürüne sahiplenme vurgusu ön planda tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
	İZLEME VE DEĞERLENDİRME

	İzleme ve

Değerlendirme

Dönemi
	Uygulama

Dönemi
	İzleme Değerlendirme

 Dönemi

Süreç Açıklaması
	Raporlama

Dönemi

	Birinci

İzleme ve

Değerlendirme Dönemi
	Ocak-Haziran

Dönemi
	1. Okul Stratejik Planlama Birimleri tarafından sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve değerlendirilmesi.

2. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması.

3. Stratejik Planda ortaya konulan hedefler ile bunların gerçekleşme durumu kıyaslanacaktır.

	Her yılın

Haziran ayı sonuna kadar



	İkinci

İzleme ve

Değerlendirme Dönemi
	Tüm yıl
	1. Okul Stratejik Planlama Birimleri tarafından sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve değerlendirilmesi.

2. Okul O.G.Y.E.  kurulu ve  zümre başkanları ile yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerinin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması.

3. Stratejik Planda  ortaya konulan hedefler ile bunların gerçekleşme durumu kıyaslanacaktır.
	İzleyen yılın

Ocak ayı sonuna kadar


VI.  E-GÜVENLİK POLİTİKAMIZ 

1. Okulumuzun internet sitesi, facebook, instagram, twitter gibi sosyal ai hesapları bulunmaktadır. Bu hesaplarda yayınlanan veriler kontrollü olarak paylaşılmaktadır.
2. Okulumuzda cep telefonları 1. ders öncesinde toplanarak son ders çıkışına kadar sınıflardaki  telefon dolaplarında kilitli olarak muhafaza edilmektedir. Yapılan proje, etkinlik gereği kullanımı  öğretmen kontrolünde denetimli bir şekilde olmaktadır.
3. Ötrencilerimize yıl içinde düzenli olarak, BIT bağımlılığı , BiT'nin doğru ve güvenli kullanımı, Siber Zorbalık gibi konularda seminerler düzenlenmektedir.

4. Okulumuzda BlT doğru ve güvenli kullanımı ile  öğrencilerde farkındalığı artırıcı  panolar hazırlanmaktadaır.
5. Okulumuzda "Daha Güvenli İnternet Günü " kutlanmaktadır.

6. Okulumuzun internet sitesinde e-güvenlik konusunda, guvenliweb.org.tr. sitesi linki yer almaktadır. Okul paydaşlarımız istedikleri zaman konu ile ilgili bilgi alabilmekteler.

7. Öğrenci ve velilerimizi bilgilendirici güvenli internet konusunda bilgilendirici broşürler dağıtılmaktadır. 
8. Okulumuzda 21.yy iletişim becerileri önemsenmektedir. Bununla ilgili olarak öğrrencilerimizin BiT kullanım becerilerini geliştirme çalışmaları yapılmaktadır. 
9.  Okulumuzda Dijital vatandaş  olma konusunda paydaşlarımızı bilinçlendirme çalışmaları yapılmaktadır.
10.  Okuldaki internet sağlayıcısı (MEB) her türlü zararlı  içeriklere  ulaşımı engellemiştir. Bu sitelere erişim MEB internet filtreleme ağına takılır.
11. Tarayıcıların gizlilik ve güvenlik ayarlan yapılarak, virüs programı kullanılarak siber saldırılara karşı önlem alınmaktadur.
�
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