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SUNUS

Stratejik planlama, bir kurumun mevcut durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmast muhtemel
gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak i¢in strateji gelistirme ve uygulama
sonuclarini dl¢timleme siirecidir.

Stratejik plan, kurumun uzun vadeli hedeflerine ulasmasi i¢in hedeflerini belirlemesi ve bu
hedeflere ulasma noktasindaki aksiyon planlarini olusturmasidir. Bu planlar dahilinde, kurumlar hem
kendi i¢ diinyasinda giiclii ve zay1f yonlerini fark eder hem de dis ¢evreyi analiz eder.

Stratejik plan, her kurumda gerekli bir temel unsur olarak goriilmeli ve stratejik planlamanin
gelecege yonelik getirecegi avantajlar dikkate alinmalidir. Dogru sekilde diizenlenmis ve uygulamaya
konulmus bir stratejik planlama, gelecege yonelik atilimlar yapmak i¢in ¢ok 6nemli bir kavramdir.
Stratejik planlama anlayisinin egitim 6gretim ve yonetimde etkin olmasini ve bir kiiltiir olarak
benimsenmesini saglamak gerekmektedir.

Degisen diinya, gelisen teknoloji karsisinda okulumuzun belirlemis oldugu "Tiirkiye'nin en
iyi egitim kurumu olmak." vizyonu ve "Is hayatina ve iiniversiteye hazir, yabanci dil bilen nitelikli
bireyler yetistirmek." misyonu ile yolumuzda dogru adimlarla ve hi¢ durmadan ilerlemek istiyoruz.

“Tiirkiye Yiizyil1” vizyonu iilkemizin hedeflerini yiikseltmistir. Bu vizyon {ilkemizi sadece
bolgesinde degil diinyada da etkili bir {ilke haline getirmenin idealini yansitmaktadir. Egitim ordusu
olarak tarithimizden ve degerlerimizden gii¢ alacagiz. Nitelikli insan giiciinli zenginlestirecegiz.
Yetenekli beyinleri yonlendirecegiz. Kiiresel bilgiyi kullanarak trettiklerimizi ekonomik ve sosyal
faydaya doniistiirecegiz. Siireci bilgi ve iletisim teknolojileri ile biitiinlestirecegiz. Insan odakli
kalkinma anlayisini benimseyen bir Tiirkiye, bu hedeflerine mutlaka ulasacaktir. Siiphesiz burada en
onemli etken egitimdir.

21. ylizy1l diinyasinda bilginin giicii ve bilgiyi kullanmanin 6nemi tartisilmaz. Bilgiyi
arayan, bulan, kullanan, giiclinii bilgiyle arttiran nitelikli bireyler yetistirmek zorundayiz.
Genglerimizi kendi degerleriyle ve kiiltiliriiyle barisik, ¢agin gerektirdigi bilgi ve tecriibe ile donanmis
bir sekilde gelecege hazirlamak son derece onemlidir. Bunun yolu da her alanda bilgiye ulagimi
kolaylastiran, yeni nesillerimize 6zgiliven asilayan planl ve nitelikli egitimden gecmektedir.

Mehmet Kemal Coskundéz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 yillarim
kapsayan Stratejik Planimizi olusturmus bulunmaktayiz. Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi
gecen Strateji Gelistirme Kuruluna ve stratejik plan ekibine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize, sektor
temsilcilerimize ve bizden desteklerini esirgemeyen Coskundz Egitim Vakfina tesekkiir ederim.

Cengiz KORUCU
Okul Miidiirii
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PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan list
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Cengiz KORUCU Okul Midiiri /Aslihan INANC DiVAN Miidiir Yardimcisi
Serkan OZKAN Mdiir Dilek YILMAZ Miidiir Yardimcist
Bagyardimcisi
- - Elektrik-Elektronik . RN Biligim Tek.
Osman OZGUL Tek. Alan Sefi Nagihan BILGIN Ogretmen
Giilten DONMEZ AYKAC  [Fizik Oretmeni [Hatice ILGUN Bilisim Tek.
Ogretmeni
Elif YONEL Okul Aile Birligi ey o gy uT Tarih Ogretmeni
Baskani
Nilgiin GUMUS YAVUZ Tirk Dili ve Edebiyat
Ogretmeni
: A Biyomedikal Cihaz
lsmail TINC Tek. Ogretmeni
Gamze ISLAMOGLU Biyomedikal Cihaz
Tek. Ogretmeni
Canan DOGAN Matematik Ogretmeni
I Elektrik-Elektronik
Hasan Hiiseyin DIRGEN Tek. Ogretmeni
Mehmet Taner AYDOGDU Elektr"llf-Elektr(.)mk
Tek. Ogretmeni
Makine ve Tasarim
Oktay NASIRLI Tek. Ogretmeni
Fikriye SEZER ACAR Kimya Ogretmeni
Giilistan AGIRMAN Felsefe Ogretmeni
Hamide ARSLAN ingilizce Ogretmeni
Eda AKDENIZ Goniilli Veli
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1.2 Planlama Siireci

Okulumuz daha 6nce belirlenen misyon ve vizyonlarin1 2022 yilinda yenilemis, 2019-2023 stratejik
amaglar ve Olciilebilir hedefleri gozden gecirip genisleterek belirledigi performansa ulasmak igin galigmalar
yapmis yoOnetimi gozden gegirme toplantilarinda bu amacgla yapilan ¢aligmalar1i degerlendirmistir.
Toplantilarda bu ¢alismadan elde edilen tecriibelerin 2024-2028 plan1 yapilirken degerlendirilmesi karar

almmustir,

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planimi, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programina gore
gerceklestirmigtir. Stratejik Plan Hazirlama ve Gelistirme Ekibi okulumuzdaki bolim ve birimlerin
temsilcilerini kapsayacak sekilde kurulmus ve gorevleri teblig edilmistir. Ekibe stratejik plan hazirlama
konusunda egitim verdirilmistir. Stratejik Plan Hazirlik Programlari olusturulmus ve gorev dagilimi
yapilmustir. Durum analizi yapilmustir. i ve dis paydaslarin beklentileri alinmistir. Okulumuzun tarihgesi
giincellenmis ve okulumuzun statiisiinde, boliimlerinde ve kapasitesinde olan degisiklikler tarihceye
eklenmistir. Eski plan incelenmis ve degerlendirilmis, sonuglari rapor haline getirilmistir. Hazirliklar siirecinde
okulumuzu etkileyen veya okulumuzdan etkilenen yakin ve uzak ¢evremizin goriisleri planin basarisi igin
almmstir. Okulumuzun yakin ¢evresinde bulunan esnaflarin, mahalle sakinlerinin, Niliifer Belediyesinin,
Zabita Miudiirliigiiniin okulumuzdan beklentileri sorulmustur. Kapsamli bir durum analizi yapilarak
uygulanmakta olan stratejik plan ve ilgili mevzuatlar ile iist politikalar gézden gegirilerek kurumsal tarihgemiz,
faaliyet alanlarimiz ve hizmetlerimiz degerlendirilerek paydas analizi, kurulus i¢i analiz, PESTLE analizi ve

GZFT analizi, tespit ve ihtiyag¢larin belirlenmesi ¢aligmalar1 yapilmustir.

Durum analizinin tamamlanmasini takiben Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon ve temel degerleri yeniden
gozden gegirilerek uygunluguna karar vermistir. Baskanligimizin belirledigi ¢ati gercevesinde stratejik
amaglar, stratejik hedefler ve gostergeler olusturularak stratejik plan hazirlama siireci tamamlanmugtir.
Midiirligiimiiziin performansinin 6lgiilmesine yonelik olusturulan performans gostergeleri hazirlanirken
gostergelerin dlciilebilir olmasina, izleme ve degerlendirmenin kolay raporlanabilir olmasina dnem verilmistir.
Tamamlanan stratejik plan ¢alismalar1 neticesinde Miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanarak
Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanliginin goriisleri dogrultusunda plana son hali verilmis ve plan Ilge

Milli Egitim Miidiirliigiiniin onayina sunulmustur.
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DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“Neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya
da hangi yonlerinin eksik oldugu, ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu  analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik

planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir:

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Egitim ve 6gretime biiyiik deger veren ve bu konuda onciiliik etmekten kaginmayan, “Bir isi
yapiyorsam en iyisi olmaliyim.” soziiyle bizlerin egitim anlayisini sekillendiren Bursali Sanayici ve
Is insan1 Mehmet Kemal COSKUNOZ, 1993 yilinda Bursa’nin Niliifer ilgesi Thsaniye Mahallesi’nde
9047 m? kapali alan ve 11093 m? a¢ik alan olmak tizere 20.140 m?*’lik alana Anadolu Teknik Lisesi
ingaatin1 baglatmislardir. Coskun6z Egitim Vakfi yapimi tamamlanan okul binasin1 1997 yilinda Milli

Egitim Bakanligina devretmistir.

M. Kemal Coskunéz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, o donemki adiyla “M. Kemal
Coskundz Anadolu Teknik Lisesi” 1997-1998 Egitim-Ogretim yilinda 96 dgrenci ile egitim ve
ogretime baslamistir. Bu sirada okulda Elektronik Teknolojisi, Bilgisayar Teknolojisi, Makine

Teknolojisi ve Kalip Teknolojisi boliimleri vardir. Okulumuz ilk mezunlarini 2001 yilinda vermistir.

2002-2003 Egitim-Ogretim yilinda Endiistri Meslek Lisesi programi agilarak Elektronik
Teknolojisi ve Hidrolik-Pnomatik Teknolojileri boliimlerinde 80 6grenci ile egitim ve dgretime

baslanmistir. Endiistri Meslek Lisesi programi ilk mezunlarini1 2005 yilinda vermistir.

Okulumuzda 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda Mesleki Egitim Merkezi Programi
uygulanmaya baslanmistir. MESEM 6grenci kayitlari ile beraber kalfalik, ustalik ve usta dgreticilik

belgeleri verilmektedir.

Gliniin sartlarina uygun bir mimari proje uygulamasi ile 22 derslik, 8 atdlye, 17 laboratuvardan
tesekkiil eden 880 dgrenci kapasiteli, sosyal sportif ve sanatsal kompleksleri ile ¢cagdas, teknolojik
gelismeleri takip edebilecek ozelliktedir. Okulumuz 2021 yili Subat ve Kasim aylar1 arasinda yeni

deprem yonetmeligine uygun sekilde bakanligimiz tarafindan giiclendirilmistir.

Okulumuz Ulusal Kalip yarismast “Sa¢ Metal Kalip Imalati” dalinda Tiirkiye birinciligi ve
ikinciligi, “Plastik Enjeksiyon Kalip Imalati” dalinda Tiirkiye birinciligi ve ikinciligi almistir.
2008°’de “MEB Egitimde Kalite Odiil Siireci” Tiirkiye ii¢iinciiliigii ve Bursa birinciligi
bulunmaktadir. 2008 yi1linda KALDER basar1 6diilii ve KALDER Miikemmellikte “4 Yildiz Belgesi”
bulunmaktadir. Ayrica okulumuz pandemi siirecinde “Hizli Test Kiti” treterek tiim Tiirkiye’de

adindan bahsettirmistir.

1997 yilinda Erhan YUCE okulumuza kurucu miidiir olarak atanmuis, emekli oldugu 2008 yilina
kadar gorevini araliksiz siirdiirmiistiir. 2008-2012 yillar1 arasinda ibrahim TUNAYDIN, 2012-2022
yillar1 arasinda Zafer DEDE miidiirliikk goreviyle okulumuza hizmet etmistir. Temmuz 2022’den

itibaren okul miidiirliigii gérevi Cengiz KORUCU tarafindan yiiriitiilmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 yili plan1 hazirlandiktan sonra hedeflerimizle ilgili yasal degisikliklerin olmasi,
gosterilen performansin ongoriilen performans gostergelerinden yiiksek olmasi, okulumuzun proje
okulu olmasi, idaremizin okulumuzu ISO 9001 Kalite Y&netim Sistemi, ISO 45001 Is Saglig ve
Gilivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standartlart rehberliginde
gelistirmek ve sartlarini saglamak istemesi iizerine yeni hedefleri takip i¢in 10.10.2022 tarihli iist
kurul toplantimizda hedef ve amaglarin yenilenmesine karar verilmistir. Bu sirada oSlgiilmesi
imkansiz olan hedefler ¢ikarilmis, ulasilmasi imkansiz olan performans gostergeleri de yenilenerek

diizeltmelere gidilmistir.

Hedefimizin yaninda okulumuzun vizyonunu ve misyonunu yenilememiz, yeni amacimizda
bulunan iiniversiteye 6grenci gonderme hedefimizin yaninda bir yabanci dil bilerek 6grencileri mezun
etme istegimiz de hedeflerimize yansitilmistir. Bu amacimiz1 gerceklestirmek i¢in Niliifer Halk
Egitim Midiirliigi ile birlikte hafta sonu kurslar1 agilmig, yabanci dille ilgili birgok sosyal faaliyet

yapilmis ve tiim okul sinava alinmistir.

Entegre yonetim sistemi politikalarimizdaki taahhiitlerimiz nedeni ile yeni hedefler
konulmustur. EYS Amag ve Hedefler Tablosu olusturularak amaglar buradan takip edilmistir. Cevre
standardina okulumuzu kavusturmak i¢in ¢evre, enerji tasarrufu konularinda egitim hedefleri, su ve
elektrik sarfiyatin1 azaltma hedefleri, bes ton kagit toplama ve on bes kilogram plastik doniistiirme
hedefleri eklenmis ve basarili sekilde yiiriitiilmiistiir. Bu siire¢ bize ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi standardin1 kazandirmistir. Yine kalite ve g¢evre ile ilgili hedeflerimiz ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi ve ISO 45001 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi standardini okulumuza
kazandirmamizla sonuglanmistir.  2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Raporu

diizenlenmis ve 60 hedeften 12 hedefe ulagilamamistir. Basar1 oran1 %80°dir.
Basarisiz oldugumuz alanlar:

Lisans ve 0n lisans sinavlarini kazanan dgrenci sayilarini artirmak, doner sermaye gelirlerini
artirmak, her yil ulusal basinda on kez haber olmak, Uluslararas1 Hareketlilik Programina katilan
Ogretmen ve 0grenci sayisini artirmak, kantinden memnuniyet oranini artirmak, kaza sayisi, temizlik

memnuniyeti, EBA’dan 6gretmenlerin paylastiklart materyal sayisini artirmak seklindeki hedeflerdir.

Hedeflere ulasilamamasinin nedenleri arasinda 2020 yilnin mart ayinda yasanan COVID-19
salgini nedeniyle etkili sekilde egitimin yiirlitiilememesi, yine bu nedenle yurt disina ¢ikis yasaginin
bulunmasi, doner sermeye c¢ercevesinde yapilan makinenin stratejik plan siiresinde satisa

sunulamamas1 vardir. Yiiz yilize egitim sonrasinda 6grenci ve Ogretmenler materyalleri farkli
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platformlar iizerinden paylagsmayi tercih etmislerdir. Bu nedenle EBA materyal performansi
gerceklesmemistir. Okul kantini dis denetimlerinde ve MEM denetimlerinde begenilmesine karsin bu
hedefe ulagilamamistir. Okul kantini memnuniyetsizinin nedeninin fiyatlarla ilgili oldugu 6grenci
anketlerinde ortaya ¢ikmistir ve ekonomik nedenlerle bu amaca ulagilamadigi anlasilmaktadir. Bir
baska neden 0grencilerin sevdigi sagliksiz yiyeceklerin satisinin yasak olmasi dgrencilerde ¢esidin

azalmasi seklinde yorumlanmustir.

Enerji tasarrufu ile harcamanin oransal olarak azaltilmasi hedefi 6grenci sayisinin artmasi
sonucu gerceklesmemistir. Bu hedef Ogrenci basina ifade edilecektir. Okulumuz 2022°de
giiclendirmeye alinmistir. Bu sirada su ve elektrik sarfiyati ile ilgili kriterler gercekei sekilde
Olgiilememigtir. Okulumuzun gili¢lendirmeye alinmasi sirasinda kullanilan su miktar1 sarfiyati
artirmistir. Temizlik gorevlisi sayisinin yeterli olamamasi ve zamaninda istihdam edilememesi sorun

yaratmistir.
Basarili oldugumuz alanlar:

Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve ingilizce bilgileri, destekleme ve yetistirme kursuna
gelen Ogrenci sayilari, katilman fuar sayisi artirlmustir. Ogrencilerin sézlesme feshi sayilari
azaltilmistir. Ug rehber 8gretmenimizin yogun ¢alismalar1 sonucu rehberlik konusunda tiim hedefler

yerini bulmustur.

Ogrencilerin sosyal kiiltiirel ve kisisel gelisimlerine destek olmak amaciyla kuliip disinda
yapilan sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik sayisini artirma amacimizi gergeklestirmek i¢in her zliimre
stirece hem Ogretmenlere hem de Ogrencilere bir etkinlik yaparak bu konuda kuliiplere destek
vermistir. Okulumuzun geleneksel etkinligi Cos-Fest’le birlikte hedefledigimizin iizerinde sayida ve
cesitte etkinliklerimizi gerceklestirdik. Sosyal etkinlikler, disiplin cezasi alan 6grenci yilizdesini

azaltmamiza da yardime1 oldu.

Kalite ile ilgili memnuniyet anketleri yapilmis ve sonuclar toplantilarda analiz edilmistir.
Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz, mezunlarimiz ve mezunlarimizin ¢alistig: isletmelerin
okulumuzdan memnun olduklar1 goriilmiistiir. Okulumuz ERASMUS ve TUBITAK proje sayilari,

eTwinning projesi hazirlayan 6gretmen sayilar1 ve bagvuru sayilar1 konusunda da basarilidir.

Cevre calismalart gercevesinde 15 kg plastik atik geri dontistiiriilerek kullanilmistir. 5 ton

kagit toplanmistir. Elektrik sarfiyat1 %3 azaltilmistir.

Yapmis oldugumuz ¢alismalar sonucunda ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 45001 Is
Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgelerini almaya hak
kazandik.
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2.3 Mevzuat Anal

Mehmet Kemal Coskundz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Niliifer Ilge Milli

Egitim Miidiirliigiine bagh bir mesleki egitim kurumudur. Mesleki Egitim kurumlariin yasal yetki,

gorev ve sorumluluklar1 basta 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu ile diger ilgili kanun maddeleri

yant sira Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK), Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu

Karari, Teblig, Usul ve Esaslar ile Genelgelere dayanilarak Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi’ne

gore belirlenmektedir. Bu kapsamda mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri

egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya

isletme veya kurumlarca tesis edilen egitim seklinde yasada tanimlanmistir. Mesleki egitim

kurumlarinin gorevi mesleki ve teknik egitim alaninda, diploma ve sertifika veren programlari

uygulamaktir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu
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2.4 Ust Politika Belgeler
Ust politika belgeleri:

i Analizi

12. Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi Programi, Orta Vadeli Program, Cumhurbaskanligr Yillik
Programi, Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani, il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, ilge
Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, Biiyiiksehir 2020/2024 yil1 Stratejik Plani, Niliifer
Belediyesi 2022-2024 Stratejik Plan1

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi
Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

On Tkinci Kalkinma Plant

Fikri Miilkiyet Haklar, Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli Hizmetleri, Kiltir ve
Sanat, Spor, Afet Yonetimi, Istihdam

Orta Vadeli Program (2024-
2026)

Afet Yonetimi, Dijital Doniisiim Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin
ve Kadmlarm Egitime ve Istihdama Katilimi,

Cumbhurbaskanligi 2024 Yillik
Programi

Turizm, Fikri Miilkiyet Haklar1, Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli Hizmetleri,
Kiiltiir ve Sanat

Milli Egitim Bakanlig1 2024-
2028 Stratejik Plam

[1/Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerimizin ve okul/kurumlarin stratejik planda ele
alacaklar1 temel amag, hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi

Bursa Il Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plan1

Miidiirliigiimiiz Stratejik planinda yer alacak hedef ve performans
gostergelerinin belirlenmesi

Niliifer Tlge Milli Egitim
Miidiirlugii 2024-2028 Stratejik
Plani

Midirliigiimiiz Stratejik planinda yer alacak hedef ve performans
gostergelerinin belirlenmesi

20. Milli Egitim Sura Kararlart

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Okul Oncesi Egitimin Yayginlastiriimasi, Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin lyilestirilmesi, Temel Egitime Erisimin ve
Egitimde Niteligin Artirilmasi, Egitim Sisteminin Kalitesinin Izlenmesi,
Mesleki Egitimin lyilestirilmesi Mesleki Egitimin Genel Yapisinin
Giiglendirilmesi, Mesleki Egitimde insan Kaynaginin Giiglendirilmesi,
Mesleki Egitimin itibarinin Artirilmasi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi,
Ogretmen Yetistirmenin lyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminin
Desteklenmesi, Ogretmenligin Statiisiiniin Artirlmasi yararlanilacak kararlar.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
IArastirma Kurumu
(TUBITAK) Vizyon: 2023
Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Egitim alaninda, bireyin yaraticilik ve hayal giiciinii gelistiren; bireysel
farkliliklarin gozetilmesi ve degerlendirilmesi ile her bireyin 6zellikleri
dogrultusunda en st diizeyde kendini gelistirebildigi; zaman ve mekan
kisitlarindan arinmis, kendi 6zgiin 6grenme teknolojilerini yaratmis ve
degisim esnekligiyle kendini yenileme giiciine sahip; 6grenme ve insan odakli
bir egitim sistemine sahip olmak

Bursa Eskisehir Bilecik
(BEBKA) Bolge Plani (2014-
2023) BEBKA Vizyonu
Gelisme Ekseni 2. Beseri
Gelisme ve Sosyal Igerme

Egitim hizmetlerinde kalitenin ve erisilebilirligin artirilmasi amaciyla
yapilacak ¢caligmalar

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi:
Hedefler

Egitim ve 0gretim sistemi ile is piyasasinin 6zelliklerinin ve gereksinimleri-
nin belirlenmesi Egitim ile istthdam arasindaki iligkinin gii¢clendirilmesi

Biiytiksehir 2020/2024 yili
Stratejik Plani

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ile Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii arasinda
egitim, kentlesme, ulagim, ¢evre, sifir atik, iklim degisikligi, saglik, spor,
sosyal, kiiltiir, genclik, kirsal tarim, bahgecilik, ormancilik, tarim teknolojile-
ri, gida ve hali, aricilik ile afet yonetimi ve kurumsal yonetim alanlarinda
ortak proje gelistirmek ve uygulamak amaciyla imzalanan protokol

Niliifer Belediyesi 2022-2024
Stratejik Plan

INiliifer Belediyesi ile okulumuz arasinda egitim, kentlesme, ulasim, ¢evre,
sifir atik, iklim degisikligi, saglik, spor, sosyal, kiiltiirel, genclik, bahgecilik,
kurumsal yonetim alanlarinda ortak proje gelistirmek ve uygulamak
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

M. Kemal Coskundz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 20242028 Stratejik Plan hazirlik
siirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar
yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika
belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiin hizmetleri tespit
edilmigtir. Egitim ve Ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve
degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve
denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak iizere on bir faaliyet alan1 altinda

gruplandiriimistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlariin saglanmasi
2. Ogrencilerin egitim ve ¢gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve
ogretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi

3. Ogrenci bagarisim artirmaya ydnelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gerceklestirilmesi

S. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

6. Ogretim programlar ve haftalik ders cizelgelerinin uygulanmasi

7. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin

yiriitiilmesi

8. Dijital egitim platformlari igeriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim
platformlarina destek saglanmasi

9. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

10. Okul saghigina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik
bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiriitiilmesi

11. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarmin seviyesinin
artirilmasi

12. Destekleme ve yetistirme kurs programlarinin uygulanmasi

13. Egitim ve istihdam iliskisini giiclendirecek politika ve stratejilerin
uygulanmasi ve izlenmesi

14. Bursluluk hizmetlerinin yiiriitiilmesi

15. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimini onemseyen ve bilgiden ¢cok gorgiiyii temel alan
uygulamalarin yapilmasi
caligmalarin yiirtitiilmesi

16. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv
hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Ogretim-Egitim
Faaliyetleri
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1. Egitsel tanilama, yonlendirme ve izleme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
2. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylriitiilmesi
3. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
Rehberlik 4. Qzel pol'itikﬁl g'e{ektire%n bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin is ve
Faaliyetleri islemlerin yurutu@mes1 S, .
5. Oryantasyon faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
6. Bireysel ve grupla psikolojik danigmanlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi
7. Personele yonelik rehberlik hizmetlerinin yliriitiilmesi
8. Ogretmenlere ve velilere miisavirlik is ve islemlerinin yapilmas:
1. Kiiltiirel ve bilimsel sergilerin diizenlenmesi
2. Bilimsel, kiiltiirel ve teknik yarigmalarin diizenlenmesi ve katilimin
saglanmasi
Sosyal, Kiiltiirel ve | 3. Okul dergisinin hazirlanmasi
Sanatsal Faaliyetler | 4. Belirli giin ve haftalar i¢in kutlama ve anma programlarinin
diizenlenmesi
5. Kiiltiirel, mesleki ve bilimsel sdylesilerin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
6. Cos-Fest Ogrenci Festivali’nin diizenlenmesi
1. Okulumuzun MKC MTAL Spor Kuliibii biinyesinde basketbol ve
. . voleybol branslarinda sportif faaliyetlerin yapilmasi
SO OF 2. Ogrgncilere yonelik yerIZ:I ve ulusa}1] dl'izeydye Is)portif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi
1. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek igin
hizmet i¢i egitimler diizenlenmesi ve hizmet i¢i egitimlere
e Repme l_<.at111m1ar1n1r.1 desteklenmesi
. . 2. Ogretmenlerin Coskunéz Egitim Vakfi’nda ,Avrupa Birligi projesi
Faaliyetleri K d Kl siimlere katil destekl .
apsaminda ger¢eklesen egitimlere katiliminin desteklenmesi
3. 11 Milli Egitim Miidiirliigiit ARGE biriminin diizenledigi Avrupa
Birligi projelerine 6gretmenlerimizin katiliminin desteklenmesi
1. Okulun gelir-gider biitgesinin hazirlanmasi
2. Belgelere dayali kayit yapilmasi
3. Sosyal ve sportif faaliyetler i¢in gerekli biitgenin saglanmasi
4. Ogrenci ddiillendirmelerinin yapilmasi
Okul Aile Birligi 5. Onc?mli gun ve haftalar i¢in yapilan ¢aligmalara finansal olarak destek
Faaliyetleri verilmest | .
6. Okulun fiziki yapis1 i¢in gerekli olan bakim ve onarim ve iyilestirme
islerinin yiirtitiilmesi
7. Kantin ihale ve s6zlesme siireglerinin yiiriitiilmesi
8. Ekonomik durumu zayif olan 6grencilerimize ayni ve nakdi destegin

saglanmasi
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Ogrencilere
Yonelik Faaliyetler

n =

N

Bilim ve teknoloji alanlarinda 6zel projeler ve atdlye ¢alismalarinin
yapilmast

Mesleki becerileri gelistirmek igin staj ve igsbast egitim
programlarinin uygulanmasi

Endiistriyel isbirlikleri araciligiyla gercek diinya deneyimleri
sunmalarinin saglanmasi

Miizik, tiyatro, resim ve dans gibi sanatsal faaliyetlerin yiiriitilmesi
Kiiltiirel etkinlikler ve uluslararasi 6grenci degisim programlari.
Toplum hizmeti projeleri ve ¢evre koruma faaliyetlerinin
diizenlenmesi

Okul spor takimlarina katilim ve rekabet¢i spor etkinlikleri.
Kariyer danismanlig1 ve liniversite hazirlik seminerleri

Ol¢me
Degerlendirme
Faaliyetleri

N -

© % N

Donemsel ve yil sonu sinavlarinin analizi

Ogrenci temrinlerinin diizenli olarak gdzden gegirilmesi.
Akademik ilerlemenin izlenmesi i¢in ¢evrim i¢i degerlendirme
araclarinin kullanimi

Ders igeriklerinin ve dgretim yontemlerinin etkinliginin
degerlendirilmesi

Okulun misyon ve vizyonuna ulagsma derecesinin degerlendirilmesi
Okul iklimi ve 6grenci memnuniyeti anketleri.

Veriye dayali karar verme siireglerinin gelistirilmesi.

Stratejik hedeflere ulasmak i¢in eylem planlarinin olusturulmasi.
Velilerin ve toplum tiiyelerinin okul faaliyetlerine katiliminin
izlenmesi

10. isbirlikci projeler ve ortakliklarin etkisinin degerlendirilmesi.
11. Stratejik planin uygulanmasinin diizenli olarak izlenmesi
12. Planin etkinliginin degerlendirilmesi ve gerektiginde glincellenmesi

Ogrenme
Ortamlarina
Yonelik
Faaliyetler

=

Bilisim Teknolojileri Alanina Inovasyon Merkezinin kurulmasi
Elektrik ve Elektronik Alanina Atdlyesinin kurulmasi ¢caligmalarinin
yapilmasi

Makine Tasarim Teknolojileri Alanina ARGE laboratuvarinin
hazirlanmast

Okul koridorlarinda tarihi, cografi ve mesleki bilgiler iceren 6grenme
ortamlarinin olusturulmasi

Okul kiitiiphanesinde iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi

Ders Disi
Faaliyetler

. Goniilliiliik projeleri diizenlemesi ve dgrencilerin katiliminin

saglanmasi
Miizik ve dans etkinliklerinin diizenlenmesi ve 6grencilerin
katiliminin saglanmasi

. Sehir i¢i ve sehir dis1 geziler ve kiiltiirel turlar diizenlenmesi
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2.6 Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri katilimciliktir. Kurulusun etkilesim iginde
oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak
uygulama sansin1 artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanict ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle

durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Paydaslar, kurulusun hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢
paydas, dis paydas, yararlanici, tedarik¢i, temel ortak ve stratejik ortak olarak siniflandirilabilir.
Paydas analizi ile planlama siirecinin ilk agamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu
kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi, paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,
kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmast ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi, paydaslarin birbirleriyle olan
iligkilerinin ve olas1 ¢ikar catigsmalarinin tespiti, paydaslarin kurulus hakkindaki goriiglerinin
alinmasiyla, kurulusun giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi,
paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi, paydaslarin goriis, Oneri ve

beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi amac¢lanmistir.

Paydas analizi siirecinde il Milli Egitim Miidiirliigii teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak
paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olugturulmustur. Belirlenen paydaslarin idarenin
hangi tiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin {iriin ve
hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla“Paydas Anketi” gelistirilmistir.
Ankette idarenin taninirhigi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve Oncelik

verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege
bakis boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir. Paydas analizi etki-6nem matrisi ve paydas

memnuniyet anketlerinden ulasilan bazi sonuclara asagida yer verilmistir.
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Tablo 5. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR

iC PAYDAS

DIS PAYDAS

ONCELIGI

(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik
Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg:

2

Valilik

Niliifer Kaymakamhgi

Bursa i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Niliifer Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi

W | | | | | D

Niliifer Belediyesi

Resmi Egitim Kurumlari

W [

Ozel Egitim Kurumlari

—

Rehberlik Arastirma Merkezi

Niliifer ilce Emniyet Miidiirliigii

Bursa Genglik ve Spor Il Miidiirliigii

Bursa Il Saghk Miidiirliigii

DN | W | W | W

Organize Sanayi Bolgeleri

(O8]

Coskunoz Egitim Vakfi

Ihsaniye Mahallesi Muhtarhg:

Ll |||l |l |||l |||l |l |22

Okulumuzun Ogretmenleri

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Okul Aile Birligimiz

Mezunlarimiz

Diger Calisanlarimiz

Bursa Uludag Universitesi

Bursa Teknik Universitesi

Mudanya Universitesi

Sivil Toplum Kuruluslari

IAgora Cars1 Yonetimi

Niliifer Miiftiiliigii

Meslek Odalar1

2|22 ||| <2 |2

W N | DN W | W | W | W| W |W|Wwm|Ww» | Ww | W ||
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogretmen Anketi Sonuclari:

17-

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

NO |CALISAN ANKET SONUCLARI (MAYIS 2024 MEVCUT DURUM
CALIS ¢ ( ) SONUCLARI
. . % 89,01
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
e . T .. % 80,39
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
. e % 71,37
03- |Okul temiz ve hijyeniktir.
04 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun % 80
giivenlik onlemleri alir.
. - : , % 84,70
05- (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
06 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari % 85,09
sunuyor.
TS e e . % 18,43
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
08 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir §grenme % 78,43
ortami1 olusturmustur.
09 Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara % 80,39
erisimim var.
. e o % 83,92
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.
» Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan dgrencileri desteklemek igin % 81,96
" letkin bir politikas1 vardir.
; o s % 83,92
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
: i . . % 73,33
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
N . % 88,62
14- [Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
. e g % 82,64
15- (Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir.
. % 77,64
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
% 81,56
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

o~ . . MEVCUT DURUM
NO OGRENCI ANKETI SONUCLARI ( MAYIS-2024) SONUCLARI
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. %7245
02- Okul temiz ve hijyeniktir. % 56,02
03- (Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. % 71,86
. Y . U % 72,13
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle % 69,76
karsilanacagini diigiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. % 75,69
07- |Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. % 71,72
08 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda % 70,89
" ffaydalanabiliyorum.
09 Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu % 69,06
" hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist % 53,24
" [faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt % 71
yapinin yeterli oldugunu diigiiniiyorum.
Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli % 67,16
12- . . . s y o
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildiginmi diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. % 72,37
14- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklart sunuyor. % 35,88
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. % 56,6
16 |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. % 63,2
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik 9% 71,74
ediyor.
18 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici 9% 62,05
" lydntemlerle kullanir.
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. % 517,54
20- DYK’leri yeterli buluyorum. % 59,79
’1. Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli % 59,80
oldugunu diisiiniiyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. % 58,13
23- Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. % 57,60
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Veli Anketi Sonuclari:

NO VELi ANKET SONUCLARI (MAYIS-2024) MEVCUT DURUM
SONUCLARI
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. % 83,44
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %7584
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. % 71,03
04 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin % 80,68
" luygun giivenlik énlemleri alir.
05- (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. % 19,82
06 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci % 75,08
~ plabilir.
07- |Okul ¢gocugumun dgrenme ilgisini gliclendiriyor. % 72,78
08- |Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. %1382
09 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini % 74,39
" |tiim yonleriyle anlamama yardimei oluyor.
10- Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda 9% 76,30
beni iyi bilgilendiriyor.
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 9 73,53
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. %1974
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. % 78,69
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. % 68,10
15- Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki 9 75,49
kurar.
16 |Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. %7584
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. % 69,51
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %13,12
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarmm. %7740
20- (Cocugumu okumaya tesvik ederim. % 86,98
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. % 91,55
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. % 85,15
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CALISAN ANKETI MAYIS-2024 SONUGLARI

iryonur tam olerak anl

= Okulda efitim ve ylnetim kafites! s(r ekl olarak gelisiyor.

= Okl temiz ve hifyeniiar.

Ok, Bgreneilei in glveni el wyzun gilv

8 Ok, yeri kobul edilen G@rencilerc uygun destedi soglor.
73,25% = Okulumusr mesleki yeteriigim geliptimekiin cfitim frsatlon sunuyer.
r

Okl yéinetimimiz 6 i etkin bir gekilde yo

84,81%

82,65% Ol B encie

m Etdlibir icinihtiyag

80,96% 84,57%

Kaynak: ekl et

83,61%

81,20% ' Rt
80f72% 79;03% ' Okulumuz miredat uygulamasin etkin i sekilde zler.

 Dikuurrus, veblere uygun elkirkler dizenl emektedir.

= Dier Gifretmenlereis birif yaperum.

= Okl personell arasinda dostane bis iliski stird Grlilir.
Takim rubumuz ve moralimiz y(iksek.

= Okulumuza aidiyet hissediyorum.

OGRENCI ANKETI MAYIS-2024 SONUGLARI

wOkulds kendimi giivende hissediyorum.
8 0kul temiz ve ijyenikr.
8 Okulun iz kosullan yetesfidir.

Ok, yeni kabul edilen Grendiere uygun deste saglar.

59,79%
57,54% e N

dyag duydugumds

wOkul misdirine ihtivag duydugumda kolaylikla giriisebiliim.

Okl rehberik servisinden ifiyaglanm doglfusunda feydalanabiliyorum.

69,76%

WOkl Gmil i hedeflere i rehberdik ediyor.

75,69%

Okulumda meslel eftmimi destekleyici iz —

jimik i sekiice
71,72% digintorum.
8 0kufumda yer almemigin irgok firsat er.

70,89% 80kl bana yeterl ders g efkink lenaklon sunuyor.
67,16% 8 Okl kullperi amacane uyzun sekilde gefsimime kati saghyor.

71,00% § 53,24% Bt adl bk

igle

i daha i 5 icintepiked

8 0kul kaniininde yeterf ve sahidh yipecekler var.

BDYKleriyeteribuluyorum.

B 0kuldz dizenienen sanatsal ve kiltiirel faalivetler yeteriidir.

wOkulda Srencilerin giriislert dikkate alinir.
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77,40%

69,51%

68,10%

78,69%

86,98%

79,74%

VELI ANKETi MAYIS-2024 SONUGLARI

83,44%
75,84%

79,82%
75,08%
72,78%
73,82%

74,39%

73,53% 76,30%

35

& Okulun misyonn vo viyoauny tam olarak ankyacum.

o Okulda efitim ve yinetim kelibesi sinel olarsk geliyiyor.

Oyl Lerriz e bijyeniktir,

deri alir.

4 U, Gfrercilei Sin givenligini sa

® Okul, yeni kebul edilen Grencilere uygun dested saglar,

& Ok, gcufumun clumsy alan llgsin gell firmesine yascimes olabdir,

W Okl cocufunn Brenme i gin glidendiyar.

o Okul gocugurmn ahlaki peligimin Legvik edebilir,

 Ukulda kullanil i ¥x i pocugumun geligin

yerdima cluyor.

8 Ok, gocugumun dgrenme performans: ve gelisimi hakk nda beni ivi bilgilendirivor.

8 Okl gocufunm dy i ikled e

hest dinden memaunm.

 Herba ngi e prodb

2
H

st yor,

= Okuida, vellestn itfyag);

uyBn eiitim

# Okul, coouklann gefisimini destekdeme igin velilerde ivi bir ilighs kursr,

Okul, aktif veli ket tegvik eder,

o Dkulunved etkiniiderine aktif olarak katirim.

 Bir veli clarak okida aicdyet hissediyorum.

m Gorigamin oy idevler Ind tamam amas sagianim

¥ (ocugumu skumays teprik seim.

& Corugurmun her gin ckuls gitmesini saglanm.

# Cocuffumun efitiminde aldif bir ortagm.

1l destef ve rehberllk saffar.



2.7 Kurulus ici Analiz

Okul kiiltiirii, 6gretmenlerimiz ve diger ¢alisanlarimiz tarafindan benimsenen ve paylasilan
degerler biitiinlidir. Egitim kurumlar tarafindan sunulan 6gretim hizmetlerinin icerigi kadar, bu
hizmetlerin nasil sunuldugu da biiyiik 6nem tasir. Egitim kurumlarinda bulunan kurumsal kiiltiir

yapisi, 0gretim hizmetlerinin sunum seklini etkileyerek basariya ulasmada kritik bir role sahiptir.

Okullar i¢inde bulunduklar1 ¢evreyle siirekli etkilesim igindedirler ve kendilerinin de ig¢inde
bulundugu iilkenin ve toplumun kiiltiiriinden etkilenirler. Evrensel ve milli kiiltiir unsurlarindan
birebir etkilenen okul calisanlar1 ve okulla etkilesim ig¢inde bulunan 6grenciler, veliler ve diger
gruplar kiiltlire iliskin temel degerleri Oncelikle ailede, mahallede ve diger sosyal kurumlarda
Ogrenirler. Her okulun iklimi, ayn1 egitimi verse bile, yonetici ve 0gretmen tutumlari, bakis agist,
kullanilan donanim, i¢inde bulundugu c¢evre gibi unsurlardan dolay1 farklilik gosterir. Bu farklilagsma,
okulda gecirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime, derslerin islenis bi¢imine, iist yonetimin

algilamalarina etki eder ve okul kiiltiirlinlin olusmasina katki saglar.

Koklii bir okul kiiltiiriine sahip olan okulumuzda, okul kiiltiirii analizinin yapilmas1 amaciyla
hazirlanan ve 1-7 Mayis 2024 tarihlerinde 6gretmenlere, 6grencilere ve velilere uygulanan anketler,
okulumuzun mevcut durumunu ve gelecekteki hedeflerine ulagsmak i¢in izleyecegi yolu belirlemede

onemli bir arag olmustur.

2.7.1 Teskilat Semasi

e D
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2.7.2 insan Kaynaklar

Okulumuzda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak okulumuzun verimliligi agisindan biiyiilk 6nem

tagimaktadir. Okulumuzda egitim kadrosu ve diger personel dahil olmak {izere toplamda 108 personel

hizmet vermektedir. Yonetici, 6gretmen ve diger personelin dagilimi Tablo 6’da gdsterilmistir.

Tablo 6. Kurumun Sahip Oldugu Toplam Norm Kadro Sayist
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Tablo 7. Ihtiya¢ Duyulan Brangslar ve Ihtiyag Listesi

12 11 1
2 1 1
2 1 1
4 1 3
9 7 2
5 4 1
2 1 1
3 2 1
6 5 1
1 0 1
8 4 4
16 12 4

70 49 21

Buna bagl olarak okulumuzda ihtiya¢ olan normlar1 gidermek amaciyla 2023-2024 egitim

Ogretim yilinda 17 6gretmen gegici gorevlendirmeyle, 5 6gretmen licretli olarak gorev yapmaktadir.

Okulumuz proje okulu olmasi sebebiyle yonetici ve d6gretmenler, Milli Egitim Bakanligina
Bagli Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlarma Ogretmen Atama ve Ydnetici
Gorevlendirme Y&netmeligi kapsaminda atanmaktadir. Ogretmen disindaki diger personel ise Milli
Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle

Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik kapsaminda atanmaktadir.

Gegici personel Is-Kur Toplum Yararma Programlar kapsaminda okulumuzda

calistirilmaktadir.
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Tablo 8. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Tablo 9. Osretmenlerin Egitim Diizeyi

Tablo 10. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1
4 50
3 37,5
0 0
1 12,5
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Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili Itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam

1-3 Y1l 4 5 9

4-6 Y1l 6 7 13
7-10 Y1l 5 15 20
11-15 Yil 9 5 14
16-20 2 5 7

20 ve lizeri 1 7 8

Tablo 12. Yillara gore calisanlarin édiillendirilmesi

Odiiller 2021 2022 2023

Basar1 Belgesi 2 175 11
Ustiin Basar1 Belgesi 1 29 -
Odiil 1 2 2

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

7 § Damsmanlik Hizmeti Alan |[Diizenlenen Egitim/Paylasim

§ z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

E | A <
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Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Mevcut Durum

Gorevi Erkek Kadin Egitim £ LI Toplam
Durumu Yih

Memur \ On Lisans 5

Memur el Lise 20 3
Memur \ Lise 9

Hizmetli \ Lise 4

Hizmetli v [lkokul 23

Hizmetli \ flkokul 9 ay

Hizmetli N Ortaokul > !
Hizmetli v Lise 12

Hizmetli \ Lise 9

Hizmetli \ Lise 4

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi

yapilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum ihtiya(;
Akilli Tahta 42 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 215 20
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 15 5
Projeksiyon Sayisi 3 2
TV Sayisi 3 2
Yazici Sayist 24 2
Fotokopi Makinas1 Sayis1 4 1
Internet Hatti say1st 1 1
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Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adet/m? Ihtiyac
Okul Kat Sayis1 " 2
Derslik Sayisi * 22 ]
Derslik Alanlar1 (m?) % 1518
Kullanilan Derslik Sayisi s 5%
Sube Sayis1 * 36
Idari Odalarin Alani (m?) i 320
Ogretmenler Odas1 (m?) % 6/263
Okul Oturum Alani (m?) ” 4104
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?) x 11093
Okul Kapal1 Alan (m?) B 9047
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli e 1432
toplam alan (m?)

Kantin B 100
Tuvalet Sayisi * 66
Cok Amacl Salon B )

Cok Amagcli Saha * 1
Kiitiiphane - 1

Fen Laboratuvari "

Bilgisayar Laboratuvari * 11

Is Atdlyesi " 1
Beceri Atolyesi o 5
Pansiyon *
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 1487570 {1750000 [2200000 2700000 (3300000 ©0O00000
Okul Aile Birligi 1200000 700000  [800000  ©O0000  {1000000 [1100000
Ozel idare - - - - - -
Kira Gelirleri 76000 120000  {150000 [200000 250000 300000
Doner Sermaye 55000 60000 70000 (80000 90000  {100000
D1s Kaynak/Projeler 250000 300000  [350000 00000  [S00000 GOOOOO
Diger - - - - . "
TOPLAM 3068570 2930000 (3570000 K280000 (5140000 [6100000
Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER |GELIR| GIDER |GELIR| GIDER
Temizlik 30000 75000 120000
Kiigiik Onarim 20000 40000 60000
Bilgisayar Harcamalari 40000 70000 120000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 20000 50000 80000
Telefon 2500 4000 7000
Sosyal Faaliyetler 15000 30000 50000
Kirtasiye 30000 60000 90000
GENEL TOPLAM 157500 329000 527000
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okulumuzda genel mevcut 1121, ortalama sinif mevcudu 21, mevcudu en fazla olan 40, en

az olan sinif mevcudu sayis1 23, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi1 40’tir.

Okulumuzda kurs agilan ders matematik, katilan 6grenci sayis1 42, gérev alan 6gretmenlerin
sayis1 2, kursun akademik basariya olan katkist %63 tiir. Siifin1 dogrudan gegen d6grenci sayisi 1087,

sinif tekrar1 yapan 6grenci sayist 14 tiir.

Okulumuzda belirli glin ve haftalarin anma ve kutlama programlar1 diizenlenir ayrica belirli
giin ve haftalarin sergisi/anma kosesi diizenlenir. Anma ve kutlama programina aldigimiz giin/hafta
say1s1 37°dir. Okulumuzda kiiltiirel, tarihi gezilerin yaninda teknik geziler de planlanir 2023 yilinda
okulumuzda 26 gezi diizenlenmistir. Her yi1l 19 Mayis’1 i¢ine alan haftada Cos-Fest etkinlikleri
diizenlenir. Yilda 1 kere satrang turnuvast diizenlenir. Okulumuzda diizenlenen uzman
daveti/sdylesisi sayist 2023 yilinda 21°dir. Ogrencilerimiz 2023 yilinda 4 MUN konferansina
katilmistir. 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 40 &gretmenimiz 105 kiiltiirel/sosyal/bilimsel/

sanatsal etkinlik diizenlemistir. Bu etkinliklere 1892 6grenci katilimi olmustur.

Okulumuzda yilda bir yayimlanmasi planlanan okul dergisinin ¢aligmalar1 planlama
dogrultusunda devam etmektedir. Cumhuriyetimizin 100. Yilina 6zel 6grenci siirlerinden olusan

Cumbhuriyetimizin 100. Yilma 100 SIiR adli siir kitabimiz yaymlanmistir.

Okulumuzun spor kuliibiiniin A takim1 biiyiik erkekler U 16 ve U 18, antrendr sayisi 5, lisansl
sporcu sayist 36’dir(21 sporcu lisanshi U16, 15 sporcu U 18). Biiyiik erkeklerde il ikincisi
olunmustur.29 Ekim Niliifer Cumhuriyet kosusunda okulumuz Atletizm takimi 1. Olmustur. Genglik
ve Spor Il Miidiirliigii biinyesinde yapilan 10 Kasim Atatiirk’ii Anma Bdlgesel Kros Secme
yarigsmalarinda Arda MERIC 3. olmustur . Gen¢ B Basketbol takimi1 Bursa 2.’si olmustur. Geng A
Futbol takim1 miisabakalara katildi. Geng B Futbol takimi miisabakalarda 4. oldu. flde diizenlenen
Bilek Giiresi miisabakalarinda Musab POLAT 1., Mustafa GONUL 3., Yusuf Nayir 5. olmustur.
Musab POLAT Tekirdag ilinde diizenlenen yar1 finallerde de 1. olmustur. Okullar arast Halter
miisabakalarinda Evren TUNC Bursa 1.’si olmustur. Bursa Karate miisabakalarinda Emre CER
Karate Kata’da 1., Cemre GUNAYDIN Karate Kumite’de 3., Gok¢e ADA Karate Kumite’de 3.
olmustur. Mustafa CETIN Kickboks miisabakalarinda Bursa 1.’si olmustur.

Okulumuz égrencilerinin devamsizlik ortalamasi %38’dir. Onceki y1lda devamsizliktan kalan
ogrenci sayis1 2°dir. Bu y1l siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayis1 7°dir. Onceki yildan devamsizlik

yapip bu y1l devam saglayan 6grenci sayis1 32°dir.

Okulumuzda 21 sosyal kuliip, 44 kuliip faaliyeti yiirliten 6gretmen vardir. Kuliiplerimiz yillik
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faaliyet planlar1 dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitiir. Sosyal Sorumluluk projelerinin planlamalarini
yaparak calismalarin yiiriitiilmesini saglar. 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda 21 sosyal sorumluluk

proje/etkinlik/gorev basvurusu yapilmistir.

Okulumuzda 2023-2024 egitim 6gretim yilinda 97 personel 229 giin rapor, 26 kisi 53 giin

mazeret izni, 14 kisi 56 giin yillik izin, 1 kisi 30 giin heyet raporu almistir.

2023-2024 Egitim 6gretim yilinda rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayist 786,
Ogretmen sayisi 89, veli sayis1 243’tiir. Rehberlik servisi tarafindan 2 6gretmen egitimi, 12 6grenci
egitimi, 2 veli egitimi diizenlenmistir.

40 tane 6zel egitim 6grencimiz vardir. Her y1l 6zel egitim 6grencilerinin velilerine, ders ve
siif rehber 6gretmenlerine yonelik miisavirlik hizmetleri kapsaminda BEP hazirlik toplantilar1 ve
BEP toplantilar1 diizenlenir. Bireysellestirilmis egitim planlamasinda alinan kararlara gore velilere
sinav Oncesinde daraltilmis konu basliklar1 ya da ¢aligma sorularinin ulastirilir. Rehber 6gretmenlerin

gozetiminde sinav tedbirleri ek siire ve yetersizlik alanina uygun sinav uygulamasi yapilmstir.

Ozel egitim dgrencilerine, velilerine, ders ve sinif rehber 6gretmenlerine yonelik miisavirlik
hizmetleri verilmistir, bireysellestirilmis egitim planlamas1 yapilmistir. Egitim 6gretim ortaminda ve
materyallerinde 6zel egitim 6grencilerimiz i¢in diizenlemeler yapilmistir. Velilere sinav dncesinde
daraltilmis konu basliklar1 ya da ¢alisma sorularinin ulagsmasini saglanmistir. Siav tedbirleri ek siire
ve yetersizlik alanina uygun smav uygulamasi gergeklestirilmistir. Destek egitim planlamasi

yapilmistir.

Okulumuzda 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 2 eTwining Proje basvurusu yapilmis; 1
TUBITAK 4006 Projesi, 1 Harezmi Projesi, 1 Erasmus+ Projesi uygulanmistir. Bakanligimizin
CEDES ve Dilimizin Zenginlikleri Projeleri i¢in aylik faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Okulumuz merkezi lokasyonda bulunmaktadir. Ulasim hem metro hem de otobiislerle

miimkiin oldugundan 6grencilerimiz ayrica servis ihtiyact duymamaktadir.

Okulumuz spor salonu beden egitimi derslerinde aktif olarak kullanilmaktadir. Biitiin dersler
salonda yapilmaktadir. Kullanima uygundur. Ayrica okulumuz spor kuliibii antrenmanlar1 ve spor
kurslar1 da salonumuzda yapilmaktadir. Hafta sonlar1 da kullanilmaktadir. Cok amagh salonumuzda
biitiin toplant1 ve etkinlikler yapilmaktadir. Aktif olarak kullanilmaktadir. Okulumuz BT smiflari
hafta ici stirekli aktif olarak kullanilmaktadir. Derslerimizin yani sira bazi kurslar i¢in de uygundur.
Smiflarimiz tam kapasite hizmet vermektedir, kullanima uygundur. Ogretmenler odalar1 ve idare
odalar1 kullanima uygundur ve siirekli kullanima agiktir. Binanin i¢ ve dis ses ve 1s1 yalitimlar
mevcuttur, kullanima uygundur. Okulumuz danismasi ve ziyaret¢i odalar1 kullanima uygundur ve

45



aktif olarak kullanilmaktadir.

Okul kantini 5 yillik yapilan ihale sonucu kantin isletmecisine kiralanmistir. Her yil sézlesme
yenileme hakkina sahiptir. ihale siiresi 19.04.2025 tarihinde sona erecektir.100 metrekare alana
sahiptir. Okulumuzun ihtiyacini karsilamaktadir. Ogrencilerimizin %80’i 8glen ¢ikis iznine sahiptir.
Kantinin okula 2023 yilinda 76000 TL kira getirisi olmustur. Yemekhanemiz 160 kisilik kapasiteye
sahiptir. 2023-2024 egitim-0gretim yil1 doneminde aktif 110 6grencimiz faydalanmaktadir.

Okulumuz dogalgazli merkezi 1sitma sistemi ile 1sitilmaktadir. Okulun 1s1nma diizeyi gayet
iyidir. Kalorifer gorevlisinin gerekli egitimleri ve belgeleri mevcuttur. Kazan dairesinde asilidir.
Okulumuzda yangin ikaz sistemi bulunmaktadir. Tiim okulun muhtelif yerlerinde yangin vanalari
bulunmaktadir. Yangin tiipleri her birimde mevcuttur ve dolumlari diizenli olarak yaptirilmaktadir.
Elektrik tesisatlar1 diizenli olarak kontrol edilmekte ve bagimsiz firmaya denetimler yaptirilmaktadir.
Okulumuz kalorifer baca temizligi ve kazan bakimlar1 diizenli yapilmaktadir. Okulumuzda her yil
diizenli olarak dogal afet, yangin ve deprem tatbikatlar1 yapilmaktadir. Okulumuzda Oculus Quest 2
VR gozliigiimiiz bulunmaktadir. Ogrencilerimize is giivenligi egitimi vermek iizere icerisine is
giivenligi egitim simiilasyonu yiiklenmistir. Ayrica igerisine ders igerigine uygun uygulama

gelistirilerek bilisim teknolojileri alaninda ¢aligmalar yapilmaktadir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Ulkemizin ve bdlgemizin politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel faktorlerle
olan iliskisi, bolgedeki ve diinyadaki konumu, gelecekte bu gdstergelerden nasil ve ne Olgiide
etkilenecegi ¢evre analizi yapilarak tespit edilmistir.

Kurum dis1 analiz, okulumuzun kontrolii disinda olan ancak okulumuz i¢in kritik olabilecek
digsal degisim ve egilimlerin incelenmesidir. Kurum dis1 analiz calismalar1 yapilirken dis
paydaslarimiza gonderilmek iizere anket sorular1 hazirlanmistir. Hazirlanan dis paydas anket
dogrultusunda elektronik ortamda diger paydaslarin goriisleri alinmistir. Anket sonuglari, konularina
gore siniflandirilmis ve degerlendirilmistir.

Politik Etkenler

Okulumuzun bulundugu Niliifer il¢esi, sosyoekonomik acidan en gelismis ilcedir. Yurttaslik
bilincinin gelistigi bu nedenle vatandaglarin kurumlara destek oldugu bir bolgedir. Bolge de planli
yapilagma politikasindan yaralanmis bir bdlgedir. Planlamada kazang yerine insani Oncelikler
gozetilmistir. Okulumuza bisikletle giivenli bir sekilde gelinebilecek sekilde bisiklet yollari, bisiklet
istasyonlart1 mevcuttur. Yine ayni sekilde engelli bireyler diisiiniilmiistiir. Okulumuza yakin
BURSARAY ve Park Et Devam Et noktalar1 ulagim i¢in uygun ¢o6ziimlerdir. Okulumuz yerel
yonetim ¢alismalarindan olumlu etkilenmektedir. Belediyeler ile sik sik is birligine gidilmektedir.

Bolgemiz yasayanlarin egitim durumlari, alt yapisi, hastanelere ve diger 6nemli kurumlara
yakinlig1 acisindan cazip bir yerdedir. Bu baglamda egitim sistemini dogrudan ve dolayli olarak
etkileyen siirecler olarak ele aldigimiz konular:

e Okulumuz genelinde basar1 seviyelerinin artirilmasinda 6grencilerin egitim 6gretime devaminin
saglanmas1 konusu 6nemli bir yere sahiptir. Ulasim ve veli sosyoekonomik durumu uygundur.

e Veli profilimiz benzer okullara gore daha iyidir. Ogrencilerimizin nispeten hazir bulunusluklari
yiiksektir.

e Gilinlimiiziin Z ve Alfa kusagi 6grencilerinin dogal yeteneklerinin ve ilgi alanlarimin dikkate
alimmasi gibi 6zelliklerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Ekonomik Etkenler

Bursa ekonomik yoniiyle, Tiirkiye ekonomisinin gelistirilmesi ve ivme kazanmasinda aktif
rol oynayan bir kenttir. Tiirkiye’nin 4. biiyiik sehridir. En son acgiklanan, illerin ve bdlgelerin
sosyoekonomik gelismislik siralamasi arastirmasi (SEGE) sonuglarina gére Bursa 6.sirada yer
almaktadir. Bu nedenle gd¢ almaktadir. Okuldaki dgrenci sayisi son yillarda artmistir. Ug iiniversiteye
sahip, sanayi bolgelerinin, gili¢lii sektor kiimelerinin ve sivil toplum kuruluslarinin yogun oldugu bir

ildir. Ogrencilerimizin uygulamali ve teorik egimleri i¢in uygun ortam vardir. Bursa ekonomisi bu
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anlamda degerlendirildiginde iyi yetismis insan giicline ihtiyaci vardir. Bursa’daki bir¢ok bolim ve
alanda egitim-6gretim hizmeti veren okulumuz tam da bu anlamda Bursa’nin katma degerleridir.

[limizde diizenlenen bizim de katilm sagladigimiz sanayi ve teknoloji fuarlari
Ogrencilerimizin bilgi ve kiiltiir seviyesini artirirken sehir tanmitim fuarlar1 ise farkli kiiltiirlerin
taninmasina yardimei olmaktadir. Bunun yaninda bilimsel ve teknolojik gelismelere bagl olarak,
endiistrinin dijitallesmesi ile karakterize olan ‘Endiistri 4.0’ kavrami kendini ‘Egitim 4.0’ olarak
okullarin giindemine yerlestirmistir. Okulumuz da bu konuda egitimler igin sektorlerle is birligi
yapmaktadir.

Sosyal Etkenler

Bursa'nin niifusu, bir 6nceki yila gore 19.851 artmistir. Bursa is bulma sartlari agisindan cazip
oldugu i¢in go¢ almaya devam etmektedir. Bolgesel savaslar ve deprem gibi felaketler de niifusun
artmasina yol acmistir. Bu durum okulumuza hem 6grenci artis1 hem Kkiiltiirel ¢esitlilik olarak
yansimaktadir.

Bursa ili, dogal ve tarihi giizelliklerinin yan1 sira ticaret ve sanayi anlaminda da iilkemizin
onde gelen illerinden biri olmasindan dolayi siirekli go¢ alan bir il olup artan niifusuyla hizl gelisen
kentlerimizden biri olma 6zelligini korumaktadir. Bu nedenle mahallemizde hizli bir kentsel doniisiim
yasanmaktadir. Niifus yogunlugu ve trafik sorunu, otopark sorunu yasanmasi sdz konusu olacaktir.

Teknolojik Etkenler

21.ylizyilin diinyasinda hayatimizin en 6nemli pargalarindan biri haline gelen teknoloji ve
buna bagli olarak gelistirilen araglar, bilgiye ulasmada ve bu bilginin islenmesinde de son derece
onemlidir. Zira teknoloji, insanin egitim yoluyla kazandigi bilgi ve becerileri daha iyi, daha etkin ve
daha bilin¢li kullanmasina yardimci olan bir unsurdur. Ancak her gecen giin degisen ve gelisen
teknoloji beraberinde de ciddi sayilabilecek sorunlari da getirmektedir. Bu yilizden gerek sorunlarin
cozlimlenmesi ve gerekse diger onemli bilgilerin analiz ve degerlendirilmesinde kullanilan teknolojik
araglarin da giiniimiiziin diline uygun hale getirilmesi gerekmektedir. Ilimizde bu bakis agisindan
hareketle teknolojik gelismeler yakindan takip edilmekte olup bilimsel verilere ve teknolojik
gelismelere dayanilarak egitim 6gretim faaliyetleri daha ileri diizeye cikarilmaktadir. Bilgi refaha ve
mutluluga ulagmada ana itici gii¢ olarak degerlendirilmektedir. Bu diisiinceden hareketle;

e ilerleyen teknolojinin bireyler tarafindan nemli bir arag olarak benimsenmesine ve uygulanmasina
yonelik calismalari artirarak
e Elde edilen bilginin erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin yayginlastirilmasini saglayarak

e Yeni egitim, 0gretim ve 0grenme ortamlariin teknolojinin sagladigi imkanlarla hazirlanmasina

katkida bulunarak
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Bilisim teknolojileri ile internetin saglikli bir sekilde fayda saglayici alanlarda kullanilmasini
destekleyerek ve meydana gelen yeni degisiklikleri de dikkate alarak faaliyetlerimizi yiiriitiiyoruz.
Teknolojinin olumsuz yonleri hakkinda ¢alismalar yapilmasi gereginin farkindayiz. Ekran bagimlilig

bunlardan en 6nemlisidir. Bu konuda da rehberlik servisimizden ve YESILAY ’dan destek aliyoruz.

Yasal (Legal) Etkenler

Hukuk; toplumun genel yararin1 saglamak i¢in konulan ve kamu giicliyle desteklenen kaide,
hak ve kanunlarin biitiiniidiir. Hukuk, bir toplumda genel diizeni saglamak amaci ile devlet tarafindan
konulan kurallardir. Fakat sadece kurallar1 koymakla toplumsal diizen saglanamaz. iste konulan bu
kurallara uyulmasi i¢in devlet, uymayanlara miieyyide uygulamaktadir. Anayasamizin 2. maddesine
gore Tirkiye Cumhuriyeti bir hukuk devletidir. Mehmet Kemal Coskundéz Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapist iginde Milli Egitim Bakanlifinin tasra
teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa, 430 sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunu,1739 sayil1 Milli
Egitim Temel Kanunu, kalkinma plan ve programlart dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip
olan Midiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatindaki gérevlerin yiiriitiilmesi, devletin

politikalarmin valilik makamina bagli olarak gerceklestirilmesinden sorumludur.

Ekolojik Etkenler

Biyolojinin bir kolu olan ve canlilarin ¢evreyle olan ilgilerini inceleyen bilime ekoloji denir.
Ekoloji, bitki ve hayvanlarin yap1 taglarini, yasayislarini, 6zelliklerini, tizerinde bulunduklari ¢evrenin
etkilerini inceler.

Niliifer, dogusunda Osmangazi, Giineyinde Orhaneli, Batisinda Mustafakemalpasa, Uluabat
Golii ve Karacabey, Kuzeyinde Mudanya ile gevrilidir. Ilgenin genelinde Akdeniz iklimine uyum
saglayan zeytin, seftali, incir, seker pancari, turunggiller grubu, tahillar, gibi tarim iiriinleri
yetistirilmektedir. Ayrica dogal olarak kendiliginden yetisen bir¢ok bitki de vardir. Orman varlig
olarak maki agaglari, kizilgam, kdknar, mese gibi bir¢ok agac tiirii de yetismektedir. Dogal hayvan
varlig1r olarak ise Akdeniz iklimine 6zgii kil kecisi, siirlingenler ve bircok memeli kus tiiri
yagsamaktadir. Uludag, bu yoniiyle ¢ok degerli bir canli bitki miizesi konumundadir. Ayrica Uludag
milli park alani ilan edilerek koruma altina alinmistir. Uludag’in ekolojik cesitliligi, turistlerin bu
bolgeye ilgi gostermesinde dnemli bir etkendir. Bursa ili Tiirkiye’nin 6nemli ekolojik alanlarindan
biridir. Ozellikle tarmmsal iiretimde iilkemiz igin son derece dnemlidir. Bu ekolojik ¢esitlilik

korunmal1 ve devami saglanmalidir.
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 19. GZFT Analizi

ic

Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ogrenciler

Saygili ve diger mesleki okullara gore belli bir
akademik basari ilizerinde olmalari

Adrese dayal1 yerlestirme nedeni ile biiytik bir
kisminin ulagim ve beslenme sorunu yasamamasi

Sinavla girilen boliimlerin olmasi
Disiplinli ve iyi 0grenci profiline sahip olmasi

Sportif faaliyetler, basarilar ve basarma
firsatlarinin olmasi

Ailelerin sosyo-ekonomik nispeten durumlarinin
iyl olmasi

Okula aidiyet duygularinin yiiksek olmasi

Ogrencilerin uzun saatler nedeni ile sosyallesecek
ve hobilerine ayiracak zamanlarinin olmamasi

Siniflarin kalabalik olmasi

Ogrencilerin okulu sikic1 bulmalari

Internet bagimlilig

Ogrencilerin dikkate alinmadiklar diisiinmeleri

Ogrencilerin &gle aras1 disartya ¢ikmayt tercih
etmeleri

Ogrencilerin basari isteklerinin olmamasi, gelecek
hakkinda olumsuz diisiinmeleri bu nedenle
motivasyonlarinin az olmasi

Calisanlar

Ogretmenler arasinda iletisimin gii¢lii olmas1
Okul idaresinin geng¢ ve dinamik olmasi
Deneyimli ve uzman egitim kadrosu
Akademik gelisime destek vermesi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilmak
istemeleri

Yeniliklere acik olmasi ve kendini giincellemesi
Okul sanayi is birliginin 1y1 olmasi
Calisanlarin uzun yillar okulda calistyor olmasi

Okulu benimseme ve gelisme i¢in Onerilerde
bulunmalari

Tecriibeli olan 6gretmenlerin olmasi
Kurum kiiltiirinii benimsemis olmalari

Proje caligmalarinin yonetim tarafindan
desteklenmesi

Motivasyonun diisiik olmasi
Yeni uygulamalarin benimsenmemesi
Evrak diizenlemeyi sevmemeleri

Ogretmenlerin bilisim araglarim yeterince
kullanmamalari

Kararlarin kendileri disinda alindigini diisiinmeleri,
Kaliteye inanmamalar1
Yas ortalamasinin yiiksek olmasi

Okulun proje okulu olmasi sebebiyle 6gretmenlerin
kolayca bu okula atanamamalar1
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Veliler

Ailelerin sosyo-ekonomik durumlarinin iyi
olmasi

Okula aidiyet duygularinin yiiksek olmasi
Egitim seviyesinin ortalamanin iistiinde olmasi

Velilerin yakinda oturmalar1

IAlinacak kararlarda katilimin yetersiz olmasi
Velilerin desteginin az olmasi
Velilerin okula olan ziyaretlerinin az olmasi

Aile birligi bozulan veli sayisinin artmasi

Velilerin ¢ogunun calisan veli olmast

Bina ve Yerleske

Ozgiin bir mimariye sahip olmasi

Dogal 1s1ktan en iyi sekilde yararlanilmasi
Genis i¢ mekan1 hava kalitesinin iyi olmasi
Yeralt1 suyundan sulamada yararlanilmasi

Otomatik kontrol ve otomasyon sistemleri/enerji
yonetim sistemleri kullanimi1

Yiksek verimli 1sitma sisteminin olmasi

Elektrik, dogalgaz, su gibi tiiketimlerinin
izlenmesi

Temelinin gliglendirilmis olmasi

Belediye, genclik merkezi gibi isbirligine
eidilecek kurumlara komsu olmasi

Spor salonuna ve konferans salonuna sahip
olmas1

'Yemekhanenin bulunmasi, saglikli ve ucuz
yemek hizmeti verilmesi

Merkezi konumundan dolayr ulagimin kolay
olmasi

Yesil alanin fazla olmasi

Donemsel bakimlari ile baca gazi gibi dlglimlerin
uygunluklarinin aylik bazda bagimsiz nitelikte
bir kamu kurumu olarak Enerji Verimliligi
tarafindan izlenmesi

Okul bahgesinin 6grencilerin hareket etmesini
temiz hava almasini ve giines gorebilmesi
acisindan uygun olmasi

Kentsel doniisiim sebebiyle yikilana binalarin
cevreye asbest etkisi sebebiyle hava kalitesinin
azalmasi

Zeminin neojen zemin olusu
Okul bahgesinde ytiksek gerilim hatt1 olmasi
Okul bahgesinde trafo olmasi

Resim atdlyesinin alt katta ve rutubetli bir ortamda
olmas1

Ogretmenlerin kullanacaklar Fizik Kimya ve
Biyoloji laboratuvarlarinin bulunmamasi

Destek egitimi odas1 sayisinin az olmasi

Bina icinde dgrencilerin sinif disinda oturacaklari,
sosyallesecekleri oyun oynayacak alanlarin
bulunmamasi

Zil sesi nedeni ile ¢evreyi rahatsiz etmesi

Sanayi kuruluslarina yakin bir okul olmasi nedeni
ile PM10 endeksinin yiiksek olmasi

INiliifer’de polen 6l¢iim sonuglarinin yiiksek olmast

(Cars1, pazar, kaymakamlik, belediye, 6zel okul gibi
merkezi noktada olmasi nedeni ile ziyaretgilerin ve
Ogretmenlerin otopark sorunu yasanmasi

Okulda yeterli otopark alani1 olmamasi
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Donanim

Giivenlik kameralar1 ve yangin sisteminin olmasi
Isitma sisteminin fazlara ayrilmis olmasi

/Alanlarin ve dersliklerin yeterli donanima sahip
olmasi

Giivenlik sisteminin iyi olmasi

Isitma, aydinlatma ve elektrik altyapisinin
yenilenmis olmast

Yangin tlipli sayisinin az olmasi

Biitce

Gelir-gider biitcesinin dengeli olmasi

Ustalik uygulama sinavlariin geliri artirmasi

Projelere yeterli kaynaklarin aktarilmamasi
Sosyal faaliyetlere yeterli biitcenin ayrilamamasi
Odiillendirmeye yeterli biitcenin ayrilmamasi

Okul aile birliginin siirekli ve diizenli bir gelire
sahip olmamasi

Yonetim Siirecleri

Egitim-Ogretim, sosyal faaliyetler, cevre ve
toplum, isletme ve is birlikleri siiregleri
Olctimleri yapilarak takip edilmesi

Y Onetici rotasyonlar1 nedeniyle siireglerin tam
anlamiyla sahiplenilememesi

Tletisim

Siirecleri

IAcik kapi politikasi
Dijital iletisim arag¢larinin kullanilmasi

Sosyal medyanin aktif kullanilmasi

Sosyal medyadaki paylasimlar i¢in kurallar
gelistirilmemesi
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Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Politik

Egitime % 100 destek projesi

Cevre sozlesmeleri, cevre mevzuatinin ne
yapilmasi gerektigi konusunda rehber olmasi

Meslek liselerinde alan acilmasinda bolge
ihtiyaglari

verilmesi
Kalite standartlarinin 6zendirilmesi

Tasarruf genelgeleri

Meslek lisesi mezunlarina isyeri agma belgesi

Mevzuatin ve miifredatin sik degismesi

Ogrenci kurallarinin esnetilmesi

Ekonomik

yemek alternatiflerinin ¢ok olusu
Organize sanayileri is bolgelerinin ¢oklugu

Markalasmis kuruluslarin bolgemize yatirim
yapmast

firsatinin olmasi
[s giicii mevcudiyeti

Ekonomik biliylime

Ogrencinin maddi durumuna hitap edebilecek

[sletmelerle yapilan s6zlesmelerle gelir elde etme

Sosyal faaliyet ve odiillendirmeye az biitge
ayrilmasi

kosullar nedeni ile zor olmasi

Sosyolojik

Kiiltiir ve turizm bolgesi olmast

olmas1 birbirleri ile tanigma kaynasma

bulunmasi

Koyden ve gelismemis bolgelerden yogun goc
Ogrenci sayisini artirmast

Farkli kiiltiir seviyelerine sahip aile yapilarmin ~ {Bosanmanin artmasi ve agilmus aile nedeniyle

okula yansiyan sorunlar

[lgemizde Sosyal-Kiiltiirel faaliyet alanlarinin Madde kullanimin artmasi ve maddenin kolay

ulasilabilir hale gelmesi

Velilerin benzer gelir durumunda olmamalar1
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Teknolojik

Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi

Sanayideki yatirnmcilarin teknolojiyi yakindan
takip etmesi

Siniflara akilli tahtalarin baglanmasi

Gelisen teknoloji ve otomasyon, gii¢clendirme ile
birlikte 1sitma sistemlerinin yenilenmis olmasi

Teknolojik aletlerin pahalanmasi

Ogrencilerde teknolojik bagimliligin artmasi

Mevzuat-Yasal

[s birligi politikalarina olanak saglanmasi

Y 6netmeliklerin sik degisikligi

Anlasilmasi ve uygulanmasi i¢in teknik bilginin
gerekmesi

Ekolojik

Okul bahgesinde ve ¢evresinde yesil alanlarin
coklugu

Yeralt1 suyundan yararlanma

Okulun sanayi bolgesi ve ana yollarin egzoz
kirliliginden uzakta olmast

Yiiksek gerilim hattinin okulun bahgesinden
gecmesi

Yagislarin normalin altina diismesi

Kuraklik, Sicaklik degerlerinin artmas ile siniflarin
iklimlendirilmesinin zorlagsmasi

Su kaynaklarinin azalmasi

Cevre kirliligi

54




¢ Cevre

Firsatlar Tehditler

Ogrenciler

kul 1 gu il
Okulun bulundugu ilge Sosyal medyanin asir1 kullanimi

Ul imkanl
astin ve gevie mmianfan Dijital ara¢ kullaniminin yogunlugu

Mezun olurken donanimli olmak -
Kiiltiirel yozlagma

Akran 6grenmesinin iyi seviyede olmasi

. Kalabalik sinif
Ogrencilerin sanayiye ara eleman olarak
kazandirilmasi Devamsizltk
Mezun olurken isyeri agma belgesine hak Akran zorbalig:
kazanmalar1
Lise egitimleri siiresince devlet tarafindan
sigortal1 olmalar1
M.U.N. Ingilizce etkinliklerine katilim
saglanmasi
Erasmus projelerine katilim saglanmasi
Sportif faaliyetlerde yonetim destegi
Calisanlar
[htiyac aninda ¢abuk ulasilabiliyor olmalar Mevcut galisan sayisinin korunamamast

durumunda hijyen, bakim onarim konularinda

Coskunoz Holding’den destek almalari aksamalarm yasanma riski

Veliler
Okulun web sitesinde 6gretmen-veli goriisme
saatlerin olmasi Calisan anne-babalarin ¢cocuklarina yeterli zaman
aylramayisl

Ekonomik olarak okula destek olmalari
Veli toplantilarina katilimlarinin yeterli diizeyde

Okul-aile is birligine agik olmalar
olmayis1

Bina ve Yerleske

Tel orgiilerden kontrolsiiz 6grenci ¢ikislarinin

Deprem giiclendirilmesi yapilmasi olabilmesi
Bahce alaninin etkin kullanilmasi Yiiksek gerilim hattinin bahgeden gegmesi
Ulasimin kolay olmasi Okul ¢evresine yeni binalar dikilmesinden dolayi

Yesil ¢at1 uygulamasina elverisli olmasi otopark sorununun artmas

Agora Carsi’nin yakin olmasi
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Donanim

Sektorler tarafindan desteklenmesi

Giliniimiiz teknolojik gelisimlerine uygun makine
ve cihazlara maddi yetersizlikler nedeni ile
ulagimin zorlugu

Biitce

Sanayi kuruluslarindan destek alinabilme
kolaylig1

Duyarli velilerin destegi

Biit¢enin az olmasi nedeniyle proje sayisinin azligi

Atolyelerin yenilenme zorlugu

Yonetim Siirecleri

Okul-sanayi is birliginin etkili kullanilmasi [s yogunlugu
Cevredeki kuruluslardan destek alinabilmesi
Iletisim Siirecleri

Velilerin 6gretmenlerle kolay iletisim
kurabilmeleri

Kitle iletisim araglarinin kolaylikla kullanilmasi

Yiiz yiize iletisimin azalmasi

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Politik

Kalifiye elemana ulasim kolayligi

[sverenlere devlet tarafindan stajyer 6grenci
maas destegi verilmesi

Koklii sanayi kuruluslara yakinligi

Stajyer 0grenci taleplerinin azalmasi

Alan dis1 farkli meslekte calisiimasi

Eko

nomik

Okulda saglikli ve ucuz yemek hizmetinin
olmasi

Organize sanayileri is bolgelerinin ¢oklugu

Markalasmis kuruluslarin bolgemize yatirim
yapmast

[sletmelerle yapilan sdzlesmelerle gelir elde etme
firsatinin olmasi

Malzemelerin stirekli kullanilmasindan
kaynaklanan yipranmasi ve diizenli olarak
yenilenme gereksinimi
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Sosyolojik

Farkli mahallelerden gelen 6grenciler olmasi

INiliifer Genglik Merkezindeki etkinliklere
katilim yapilabilmesi

Uyum problemleri

Ogrenciler aras1 sosyoekonomik farkliliklar

Teknolojik

)Akill tahtalardan internet agina erigim,
Akilli tahtayla uyumlu e-kitaplarin
erigilebilirligi,

e-spor miisabakalarina katilim kolaylig1

Interaktif yarismalarmin kolay uygulanabilir
olmasi.

Farkli amaglar i¢in kullanilmast,

Bilingsiz kullanim.

Mevzuat-Yasal

Okul-sanayi protokollerine agik olmasi

Y onetmeliklerin sik degisikliginden kaynaklanan
hizl1 adapte sorunu

Ekolojik

Okul ¢evresinde fazla sayida ¢op kutusu
bulunmasi

Ogrencilerin belirli araliklarda sosyal etkinlik
projelerine uygun olarak ¢evre temizligi
aliskanlig1 kazanmalari

Yiiksek gerilim direginin okulun igerisinden
gecmesi sebebiyle manyetik alana maruz kalma
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili ¢calismalar sonucunda elde edilen bulgular

tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar olarak 6zetlenmistir. Tespitler, ihtiyaglarin gerekgesini

olusturmak icin yapilmstir. Ihtiyaclar amag ve hedeflerin olusturulmasi igin tespit edilmistir. Tespit

ve ihtiyaclarin belirlenmesinde durum analizlerinden ve paydas anketlerinden yararlanilmistir.

Tablo 20. Tespit ve Ihtiyaclar Tablosu

DURUM TESPITLER/SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/GELISIM
ANALIZI ALANLARI
ASAMALARI

Universite sinavini kazanan 6grenci Ogrenciler yerlesebildikleri halde
Uygulanmakta hedefi lasil .S . " bili Hedefi
Olan Plamn sayis1 hedefine ulagilamamistir. Emver;lteye(zi g1 me}lfe 11yor. el etin
Degerlendirilmesi | Sosyal faaliyetlerde istenen gesit ve rans bazinda yaplian Soru sayiart

saylya karsin 6grenciler istatistiklerde
sosyal faaliyetleri yetersiz gormiistiir.

Cevre ile ilgili hedeflerden su sarfiyati
hedefine ulagilamamistir. Okulun
giiclendirmeye girmesi suyun insaat
amagli kullanimi hedefin 6lgiilmesini
zorlastirmustir. Olgiimiin dogru
yapilamamasinin baska bir sebebi
titketim miktar1 tizerinden hedefin
belirlenmesidir.

Yine ¢evre ile kagit toplama hedefine
ulasilmistir. Kitap ve defterlerin
toplanmasi galismasinin 6grencilerin
yiiksek oranda devamsizlik yaptiklari
okulun son giinlerinde yapilmis olmast
basariy1 azaltmstir.

Rehberlik alaninda tiim hedeflere
ulasilmistir. Rehber 6gretmenlerin okul
dis1 gorevlendirilmesi 6grencilerin
bireysel goriisme sayisini azaltmustir.

Okul bilgisayarlarinin yenilenmesi
oran1%?2 olarak tutulmus ve hedefe
ulasilmustir.

Bilisim boliimiindeki egitimi etkiyecek
diizeyde teknik yetersizlik olmasi daha
cok sayida yenilemeyi gerektiriyor.

iizerinden tespit edilmesi ve basarinin
brang bazinda takip edilmesi

Sosyal faaliyetlere ayn1 6grencilerin
degil farkli 6grencilerin katilimlarimnin
saglanmasi ve hedefin bir 6grencinin kag
faaliyete katildigi tizerinden konulmasi

Su tiiketimi hedefi kisi basi olarak
konulmalidir. Su sarfiyat1 ile ilgili teknik
onlemlere agirlik verilmelidir.

Kagit toplama kampanyasinin daha
onceki haftalarda baglatilmasi; Cevre
Kuliibii’niin her sinifta bulunan kuliip
ogrencileri ile kampanya diizenlemesi,
temsilciler aracilif ile siniflarda
kontroller saglanmalidir.

Cevre ve ISG ile ilgili hedeflerden
Ogrenci egitimleri, bilinglendirme
caligmalarinin kuliiplerin planina
alinmas1 uygun olacaktir.

Ogrenciler anketlerde daha ¢ok bireysel
goriismeye ihtiya¢g duymaktadir.
Goriigiilen 6grenci oraninin
yiikseltilmesi uygun olabilir.

Bilgisayarlarin yenilenmesi hedefinin
daha yiiksek konulmasi gerekir.

Mevzuat Analizi

Bazi mevcut yasal diizenlemeler
islevsellik agisindan istenilen diizeyde
degildir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan
¢ocuklarimizi akranlarindan
soyutlamayan, birlikte yagama kiiltiiriinii

Ogrencilerimizin her diizeyde
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi i¢in kurulacak etkin bir
Olcme ve degerlendirme sistemi
yayginlastirtlmalidir

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli
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daha fazla destekleyen 6zel bir bakisi,
egitim sistemimizde kurgulamak ve
etkinligini saglamak son derece
onemlidir.

Ogrencilerimizi akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiirtinii giiclendiren egitimde adalet
temelli yaklagim modeli daha da
gelistirilmeli

Paydas Analizi

Calisan ve 6grencilerin temizlik
hakkindaki beklentileri yiiksektir.

Calisanlar mesaj trafiginin yogun
olmasindan ve ¢ok sayida evrak

diizenleme konularindan yakinmiglardir.

Ogrenci sayisinin artmast ile birlikte
lavabolarin fazla kullanilmas1 daha sik
temizligi gerektirmektedir. Planlama ve
takip ve memnuniyet hedefi
konulmalidir.

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Birlikte karar alma ve ortaklasa alinan
kararlar1 uygulama konusunda okul
idaresinin ¢abasi 6gretmenleri degerli
hissettirmektedir.

Calisanlar 6zel gilinlerinde idare ve
ogretmenlerden ilgi gormektedir.

Milli bayramlar ve anma giinleri
ozellikle renkli ve coskulu gegmekte ve
bu giinlerde alanlar arasi is birliginin en
yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Kurumdan ayrilan kisiler kurumla
ilgisini devam ettirmektedir.

Okulda ¢aligsma siiresi ¢ok yliksektir.

Yeni gelenlerin hizli uyumu i¢in
oryantasyon yapilir.

Ogretmenlere kendilerini gelistirmeleri
i¢in egitim firsatlari saglanir.

Okulun bagiscis1 M. Kemal Coskunoz
bir 6rnek kisi olarak tanitilmaktadir,
hikayesi bilinir anlatilir ve kendisi i¢in
vefa kosesi diizenlenmistir.

Cos-Fest etkinlikleri 6grencilerin okulu
sevmesini ve birliktelik ruhunu
artirmaktadir.

Paydaslara diizenlenen anket sonuclarina
gore talepler ve taleplere nasil tepki
verilecegine iligkin bilgilendirme
yapilmasi veya yil sonunda bu konudaki
caligmalarin 6grenci ve 6gretmenlere
duyurulmasi uygun olacaktir.

Fiziki Kaynak
Analizi

Okulumuzun fiziki kapasitesi egitim
alan 6grenci sayisina gore azdir.
Sigimagimiz yoktur.

C blok derslikte 6grenci yiikii olmas1
gerekenden fazladir. Bu durum acil
durumda tahliyeyi zorlastiracaktir.

Binanin olabildigince dogal 151k almasi,
depreme kars1 giiclendirilmis olmast,
uygun kat sayis1 olumlu taraflaridir.
Bina atriumlu olmasi nedeni ile
giiriiltliyii artirmaktadir.

Okul bahgesinin genis ve yesil olmasi
Ogrenciler i¢in elverislidir.

Okula kapasitesine uygun sayida 6grenci
kontenjaninin agilmasi uygun olacaktir.

Acil durumlarda binanin daha hizli
tahliye olabilmesi i¢in daha tatbikat
sayisi arttirilabilir.

Girilti kirliligi konusunda 6grenci
farkindaligi olusturularak giiriiltii
kirliliginin kismen 6niine gegilebilir.
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Teknoloji ve

Bilgisayarlar, yazicilar ve diger
cihazlarin giiniimiiz teknolojisinden

Donanim ve yazilimlar diizenli olarak
giincellenmesi ve bakimlarinin yapilmali

Bilisim Altyapisi . . S

Anaslizi e geride kald1g1 gorulmektefl T Clhazlg r Lisansh yazilima ulagabilme sorunu
sayica yeterli olmasina ragmen nitelik i 5 demelerine kavnak avrilmast ile
olarak ihtiyacimizi karsilamamaktadir. 1sans odeme’el Y Y

¢Oziilebilmelidir
Yazilimlarda lisans sorunlart Veriler diizenli bir bigimde
yaganabilmekiedir. yedeklenerek veri kaybinin 6niine
Verilerin diizenli olarak gecilebilmeli, veriler glivenli bigimde
yedeklenememesi veri kaybi riskini saklanabilmelidir
artirmakiadir. Cihazlarin bakim, onarim, yenileme
Etkilesimli tahtalardan garanti siiresi giderleri igin bakanliktan kaynak
dolanlar daha sik arizalanmaktadir, bu istenmesi, giderler i¢in 6zel sektor is
cihazlarin kullanim émiirleri birlikleri ile sponsor saglanabilir.
dolmaktadir. Servis as e . .
ervis aginin gelistirilebilmesi, servise
Etkilesimli tahtalarin bakim ve ulasimin kolaylastirilabilmesi i¢in
onarimlari i¢in servis ag1 yetersizdir. gerekli talebin servis saglayici kurulusa
Elektrik hatlarndaki akim iletilmesi
dalgalanmalar1 cihazlara zarar Panadola parafudr agir1 gerilim
verebilmektedir. sontimleyici cihaz kurulumu ile sorun
¢Oziimlenebilir.
Mali Kaynaklarin | Gelir kaynaklarimiz devletten gelen Thtiyaglarinz icin istedigimiz her
Analizi Odenekler, kantinin kira getirisi ve okul | ddenek i¢in kargilik bulamayabiliyoruz.

aile birligine yapilan bagislardir. Ayrica
Coskunoz Egitim Vakfi okulumuza
personel destegi saglamaktadir. Kimi
gelirlerimiz diizensiz ve
ongoriilemezdir.

Déoner sermaye faaliyetleri ile gelir
saglanabilir.

Okul aile birligine yapilan bagislar
donem donem yetersiz kalabilmektedir.
Gelir- gider durumumuz diizenli olarak
gozden gecirilerek gerektigi durumlarda
revize edilmelidir.

Doner sermaye faaliyetlerini tesvik edici
caligmalar yapilmalidir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okulumuz, egitimde miikemmelligi hedefleyerek, dgrencilerimizin 21. yiizyilin karmasik ve
stirekli degisen diinyasinda basarili olmalarin1 saglamak i¢in stratejik bir yol haritasi izlemektedir.
Yenilik¢i 6gretim metodolojileri, teknoloji entegrasyonu ve kiiresel perspektiflerin benimsenmesiyle
ogrencilerimizi sadece akademik olarak degil, ayn1 zamanda sosyal ve duygusal olarak da
giiclendirmeyi amaghyoruz. Siirdiiriilebilirlik, toplumsal katiim ve yasam boyu Ogrenme,
okulumuzun gelecek vizyonunun temel taslaridir. Bu vizyon dogrultusunda, 6grencilerimizin

gelecegin liderleri olarak yetismelerini saglayacak bir egitim ekosistemi insa etmeyi hedefliyoruz.

Stratejik planlamada ‘Gelecege Bakig’ boliimii, okulumuzun uzun vadeli hedeflerini ve
vizyonunu sekillendiren temel bir unsurdur. Bu bolimii olustururken, oncelikle mevcut egitim
trendleri, toplumun ihtiyaclari ve teknolojik gelismeler g6z Oniinde bulundurulmustur.
Paydaslarimizla yapilan kapsamli istisareler ve GZFT analizi (Gii¢lii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar,
Tehditler) sonucunda, okulumuzun gelecekteki konumunu belirleyecek stratejik Oncelikler
belirlenmistir. Bu siirecte, dgrencilerimizin, dgretmenlerimizin ve velilerimizin goriis ve Onerileri
dikkate alinarak, herkesin katkida bulunabilecegi bir vizyon olusturulmustur. Boylece, ‘Gelecege
Bakis® boliimii, okulumuzun gelecek on yillik yolculugunu aydinlatan bir pusula olarak hizmet
etmektedir.

3.1 Misyon

Is hayatia ve {iniversiteye hazir, yabanci dil bilen nitelikli bireyler yetistirmek.

3.2 Vizyon
Tiirkiye nin daima en iyi egitim kurumu olmak.
3.3 Temel Degerler

o Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

e Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

e Mesleki ve teknik egitimin iilke gelecegine yon verecegine inaniriz.

e Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

e Basarimin takim caligmasiyla yakalanacagina inaniriz.

e Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakli ¢alisiriz.

e Ulkemizin geleceginden sorumlu oldugumuzu diisiiniiriiz.

e Insanlari suglamaz, siiregleri sorgulariz.

e Saglikl bir ¢alisma ortaminin énemine ve is giivenligine dnem veririz.

e Calisanlan tanir, yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.

62



3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarin saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.
" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Skl
PG 1.1.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda devamsizlik
siiresi 20 glinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan 6grenci 30 15 15 15 14 14 14 2 1
orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda sinif tekrar 10 2 2 2 2 2 2 1 1
eden 6grenci orani (%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda 6rgiin egitimden ayrilan
e o () 10 1 1 0,5 04 | 04 | 03 2 1
PG 1.1.4 Okula kayit olanlarin
mezun olma orant (%) 30 99 99 99 99 99 99 1 1
PG 1.1.5 Bir egitim ve
0gretim yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarna kayit 10 4 4 6 6 7 7 2 2
yaptiran 6grenci orani (%)
PG1.1.6. Destekleme ve
yetlstlrmg kursla,r.mdakl toplam 10 )5 )5 3 3 2 2 ) )
ders saatinin 1/5’ine devam
etmeyen dgrenci orami (%)

Ogrenci islerinden sorumlu miidiir yardimcilart
Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Rehberlik servisi, Sinif rehber 6gretmenleri ve brang 6gretmenleri

Birimler
Devamsizligin fazla olmasi
Riskler Ogrencilerin hazirbulunusluk seviyelerinin yetersiz olmasi
Ogrencilerin sosyal medyada ¢ok vakit gecirmesi
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiirtitiilecektir.
Stratejiler S2. Ogrenci devamsizligimin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazammlarin

giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
calismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
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S3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirllacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarima devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl
nedenlerin ortadan kaldirilmasima yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiclendirmek i¢in ¢calismalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

11500 TL

Tespitler

Nakil gelen 6grencilerin basari diizeylerinin diisiik olmasi

Ozel 6grenme giicliigii olan dgrencilerimizin devamsizliklarmin fazla olmasi

Ihtiyaclar

Ogrencilere uygun materyaller saglamak ve teknolojik altyapiyi iyilestirmek.

Ogrencilere rehberlik hizmetleri ve duygusal destek sunmak.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin
tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in %100’liik oran

bulmalidir.
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Amag 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihm oranlar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi

Baslangic

Degeri e

2025 | 2026 | 2027 | 2028

Rapor
Sikhigi

PG 1.2.1 Bir egitim ve
0gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum igi
ve kurum dis1 en az iki
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

40 47,08 47,08 50 99 99 99 2

PG 1.2.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
toplum hizmeti faaliyetine
katilan 6grenci orani (%)

30 16,23 16,23 17 18 19 20 2

PG 1.2.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

30 13,5 13,5 14 15 15 15 2

Koordinator Birim

Sosyal etkinliklerden sorumlu miidiir yardimcisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul kuliipleri, siif rehber 6gretmenleri, teknik miidiir yardimcisi

Riskler

Ders dis1 etkinliklerle akademik ¢aligmalari arasinda denge kurmakta
zorlanabilmeleri

Ogrenciler, arkadaslar1 veya gevrelerindeki diger dgrenciler tarafindan
etkinliklere katilmaya zorlanabilmeleri ve bu durumun stres ve baskiya
yol agmasi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
cozlimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
katilmalar tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarmin 6gretim programi
kazanimlarma uygun olarak kurum disi1 etkinliklere katilim tesvik
edilecektir.
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S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S6. Sektdrle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

230.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin egitim faaliyetlerine erisimini artirmak ve firsat esitligini
saglamak i¢in ¢aligmalar yapilmalidir.

Ogrencilerin derslere daha aktif katilimini saglamak igin interaktif
ogrenme yontemleri, atdlye ¢aligsmalari, proje tabanli 6grenme gibi
yontemler kullanilabilir.

Dijital araglar ve egitim teknolojileri, 6grencilerin 6grenme deneyimini
zenginlestirebilir.

Ogrenci basarisini takip etmek ve gerektiginde destek saglamak icin
diizenli degerlendirmeler yapilmalidir.

Ihtiyaclar

Ogrencilerin ilgi alanlarma ve ihtiyaglarina gore etkinlikler diizenlenmesi
Etkinliklere katilan 6grencilere odiiller veya tesvikler vermek

Etkinlikleri 6grencilere ve ailelere diizenli olarak tanitmalidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
Amag 2 sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.
Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 2026 2027 | 2028 Sikhig1 | Sikhgi
PG 2.1.1 Matematik dersi 20 55 55 55 56 56 56 ) )
not ortalamast
PG 2.1.2 Tiirk dili ve
Edebiyat1 dersi not 20 63 63 63 64 64 65 2 2
ortalamasi
PG 2.1.3 Ortak dersler 20 69 69 69 70 70 71 ) )
not ortalamasi
gt el 20 62 62 62 | 63 | 63 | 64 2 2
dersleri not ortalamasi
PG 2.1.5 Ogrenci basina
okunan kitap ortalamasi 20 24 241 3 4 4 4 2 !

Koordinator Birim

Miidiir Bagyardimcisi, Ogrenci islerinden sorumlu miidiir yardimcilari

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, tiim bransglarin 6gretmenleri, 6grenci velileri

Riskler

Motivasyon eksikligi, dikkat dagimikligina, diisiik katilima ve diisiik notlara yol
agabilir.

Aile destegi, evdeki calisma ortami ve yasadiklar ¢evre, 6grencilerin bagarisini
etkiler. Aile i¢i sorunlar, maddi sikintilar veya olumsuz gevresel faktorler, basariy1
olumsuz etkileyebilir.

Fiziksel veya zihinsel saglik sorunlari, 6grencilerin derslere katilimini ve basarisini
etkileyebilir.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar
diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
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degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

46.000 TL

Tespitler

Ogrenci basarisini artirmak igin 6gretmenler, 6grenci performansini diizenli olarak
izlemelidir.

Ogretmenler, ders igerigini ve 6grenme hedeflerini dikkatlice planlamalidir.
Derslerin yapisi, 6grencilerin anlamasini kolaylastirmali ve ilgi ¢ekici olmalidir.

Aileler, dgrenci basarisini artirmak icin dnemli bir rol oynar. Ogretmenler, ailelerle
diizenli iletisim kurmal1 ve 6grenci ilerlemesini paylagmalidir.

Ihtiyaclar

Ogrencilerin neyi anladigini, neyi anlamadigini ve nerede yardima ihtiyag
duydugunu belirlemek, 6gretim kalitesini artirir. Bu nedenle diizenli olarak 6grenci
performansini degerlendirmek dnemlidir.

Ogrencilerin ders i¢inde daha aktif olmalarini saglamak i¢gin etkilesimli 6gretim
yontemleri kullanilabilir.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimi, genel basarilarini artirabilir. Bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda diizenlenen etkinliklere katilmalar1
tesvik edilmelidir.
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https://www.egitimuzem.com/blog/icerik/ogrenme-sureclerini-degerlendirme-ve-olcme-yaklasimlari
https://www.egitimuzem.com/blog/icerik/ogrenme-sureclerini-degerlendirme-ve-olcme-yaklasimlari
https://trabzonarge.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2024_02/14111617_meslekiveteknikanadolulisesimtal.pdf
https://trabzonarge.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2024_02/14111617_meslekiveteknikanadolulisesimtal.pdf
https://trabzonarge.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2024_02/14111617_meslekiveteknikanadolulisesimtal.pdf

TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 2

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimeli, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig:

Rapor
Sikhigi

PG 2.2.1 Meslek dersleri
yil sonu puan ortalamasi

15

69,08

69,08

70

70

71

71

PG 2.2.2 Beceri egitimi
yil sonu puan ortalamasi

15

77,3

77,3

78

78

79

79

PG 2.2.3 Beceri egitimi
alan 6grencilerden
isletmenin 6grenci
becerileri ile ilgili
memnuniyet orant

10

% 74

%74

%75

%76

%77

%78

PG 2.2.4 Beceri egitimi
alan 6grencilerden
isletmenin mesleki etik
ile ilgili memnuniyet
orani

10

% 82

%82

%83

%83

%84

%84

PG 2.2.5 Ogrencilerin
beceri egitimi aldiklari
isletmeden memnuniyet
orani

10

% 77

%77

%78

%78

%79

%79

PG 2.2.6 Yesil becerilerle
ilgili hazirlanan en az bir
etkinlik/projeye katilan
Ogrenci orani

10

% 3,88

% 3,88

%4

%5

%6

%7

PG 2.2.7 Oncelikli olarak
yapay zeka, ileri teknoloji
vb. konularda iiretilen
proje sayist (bilisim,
elektrik ve elektronik
teknolojileri alani)

10

PG 2.2.8 Oncelikli olarak
yapay zeka, ileri teknoloji
vb. alanlarda yerel, ulusal
ve uluslararas1 boyutlarda
katilim saglanan etkinlik
sayisi

10

PG 2.2.9 Bulus, patent,
marka ve faydali model

bagvuru sayisi

10
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Koordinator Birim

Koordinator miidiir yardimeisi, 6grenci isleri miidiir yardimeilari, sosyal
etkinliklerden sorumlu miidiir yardimeisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Alan sefleri, meslek dersi 6gretmenleri, okul kuliipleri

Riskler

Mesleki egitimden mezun olan 6grenciler, mezun olduklar: alanda ¢alismak
istemeyebilir. Bu durum, 6grencilerin mesleki egitimden elde ettikleri bilgi ve
becerileri kullanmalarina engel olabilir.

Mesleki egitim 6grencilerinin, isletmelerde uyum sorunu yasamalar1 ve devamsizlik
yapmalari, onlarin mesleki egitimden tam olarak yararlanmalarina engel olabilir.

Bazi veliler, mesleki egitim hakkinda yeterli bilgi sahibi olmadiklart i¢in,
cocuklariin mesleki egitime yonlendirilmesine kars1 ¢ikabilir.

Bazi igverenler, mesleki egitim 6grencilerini ise almak istemeyebilir.

Stratejiler

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez
ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-ig ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri
anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket
sonuglar1 degerlendirilerek sonuclara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin
farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar
gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren dgrencilerde iklim degisikligi ve yesil doniistim
konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

2.300.000 TL

Tespitler

Isletmelerle isbirligi yaparak, dgrencilere sektoriin ihtiyaclara uygun beceri ve
yetkinlikleri kazandirmak miimkiindiir. Is diinyas1 ile etkilesim, dgrencilerin pratik
bilgi edinmelerine yardimei olabilir.

Ogrencilere mesleki sertifikalar ve belgeler kazandirmak, isverenlerin dikkatini
cekebilir ve ise alim siireclerinde avantaj saglayabilir.

Iyi iletisim becerileri, is hayatinda basarili olmanin temelidir. Ogrencilere yazili ve
sOzlii iletisim becerilerini gelistirmeleri i¢in firsatlar sunulmalidir.

Teknoloji hizla gelisiyor ve is diinyasinda énemli bir rol oynuyor. Ogrencilere
teknolojiyi etkin bir sekilde kullanma becerisi kazandirmak gereklidir.

Ogrencilere liderlik, takim ¢alismasi ve problem ¢dzme yetkinlikleri kazandirmak, is
diinyasinda bagarili olmalarina katki saglayabilir.

Ihtiyaclar

Mesleki egitim 6gretmenlerinin, mesleki yeterliliklerini artirmak i¢in yeterli
imkanlarin saglanmasi gerekmektedir.

Ogrencilerin, meslekleriyle ilgili temel bilgiye sahip olmalar1 énemlidir. Bu, alan
bilgisi ve egitimi ile saglanabilir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
Amac 2 sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimeli, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.3 Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayisi
artirilacaktir.
Performans Hedefe |Baslangic Izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi | Degeri e e e e e Sikhig1 Sikhig1
PG 2.3.1 Alaninda bir iist
Ogrenime yerlesen 40 %18,43 %1843 | %19 | %19 | %20 | %20 1 1
Ogrenci orani
PG 2.3.2. On lisans
programlarina yerlesen 30 %21,22  |%21,22| %22 | %22 | %23 %23 1 1
Ogrenci orani
PG2.3.3. Lisans
programlarina yerlesen 30 %558 | 95,58 | %5,6 %6 %7 %8 1 1
Ogrenci orani

Koordinator Birim

Ogrenci isleri miidiir yardimeilart

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, tiim kiiltiir dersi 6gretmenleri, 6grenci velileri, sektor temsilcileri

Ogrencinin bir {ist 6gretim kurumuna yerlesme hedefinin olmamasi

Isletmelerde beceri egitimine giden 6grencilerin akademik egitime yeterince zaman

Riskler ayirmamalari
Ogrencilerin ortadgretime baslarken hazirbulunusluk seviyelerinin diisiik olusu
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir
derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.
S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
Stratejiler

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist §grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

138.000 TL

Tespitler

Rehberlik servisi tarafindan 6grencilerin ve ailelerin akademik egitimin hayatlarina
katacagi avantajlarin farkindaligini arttirici ¢alismalar yapilabilir.

Ust gretim akademik programlarinin daha fazla ve 6zendirici tanitimi yapilabilir.
Universite ziyaretlerinin sayis1 arttirilabilir.

Sektor temsilcisi davetleri alaninda bir iist grenime yerlesme oranini arttirabilir.
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Ihtiyaclar

Alaninda bir iist 6grenime yerlesen 6grenci oraninin artmasi i¢in mesleki egitimin
Oonemi daha genis cevrelere benimsetilmelidir.

Velilerin 6grencileri iist 6gretime tasima konusunda kararli davranmalari
saglanabilir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
Amag 2 sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik
Hedef 2.4 . o .. .
faaliyetleri giiclendirilecektir
Performans Hedefe |Baslangic Izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi | Degeri e e e e e Sikhig1 Sikhig1
PG 2.4.1. Ogrenci 20 786 | 786 | 790 | 790 | 800 | 800 2 2
goriigmeleri sayisi
P.G 2 — Yeli 15 243 243 245 245 245 245 2 2
goriismeleri sayisi
PG 2.4.3. Ogretmen 10 89 89 | 90 | 90 | 90 | 90 2 2
goriigmeleri sayist
e L 15 16 16 | 17 | 17 | 18 | 18 2 2
etkinlik sayis1
PG 2.4.5. Bireysel ve
grup basarisini arttirma 20 50 50 51 52 53 53 2 2
uygulamalari sayisi
PG 2.4.6. Diizenlenen 20 4 4 5 6 6 7 2 2
kariyer giinii sayisi

Koordinator Birim

Rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Alan sefleri, rehberlik islerini yiirliten miidiir yardimcisi, 6grenci isleri miidiir
yardimcilari

Riskler

Rehber 6gretmenin ilde gorevlendirilmesi
Randevu almadan goriisme i¢in gelen veliler

Ogrencinin gelisimine etkisi olan aile yapisi ve aile bireylerindeki degisim/kayip gibi
durumlardan okulun/rehberligin haberdar edilmemesi

Ogrencilerin bilisim araglarina fazla zaman ayirmasi
Sinif 6gretmenlerinin rehberlige ihtiyaci olan 6grencileri zamaninda bildirmemeleri

Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden hangi durumlarda yararlanabileceklerini
bilmemeleri

Stratejiler

S1. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
faaliyetleri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dsnemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bag etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
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yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi
saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basar1 saglamis
bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek dgrencilerin motivasyonlarinin
artirtlmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik
konusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

69.000 TL

Sinav haftalarinda gériisme planlamalar1 aksamaktadir.

Ogretmenlere yonelik rehberlik faaliyetler icin seminer dénemleri

GG degerlendirilmelidir.

Hafta sonu ve aksam saatlerinde gergeklestirilen toplantilar verimsiz gegmektedir.
. Rehberlik odalari fiziki diizenlemeye ihtiya¢ duymaktadir.
Thtiyaclar
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
Amag 2 sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.

Sektorle igbirlikleri artirtlarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam

Hedef 2.5 imkanlarn artirilacaktir.

Performans Hedefe |Baslangic Izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi | Degeri e e e e e Sikhig1 Sikhig1

PG 2.5.1. Sektorle is
birligi kapsaminda 30 55 55 2 3 3 3 1 1
imzalanan protokol sayis1

PG 2.5.2. Protokol
kapsaminda beceri
egitimi alan 6grenci
sayisi

20 0 0 4 6 6 6 1 1

PG 2.5.3. Protokol
kapsaminda diizenlenen
igsbas1 egitimlerine katilan
Ogretmen say1s1

20 0 0 4 6 6 6 1 1

PG 2.5.4. Protokol
kapsaminda burs alan 10 0 0 1 2 3 4 1 1
Ogrenci sayisi

PG 2.5.5. Protokol
imzalanan kurum/
kuruluglarda
mezuniyetten sonra
istihdam edilen 6grenci
sayis1

20 0 0 2 3 3 3 1 1

Koordinator miidiir yardimeisi, burs is ve islemlerinden sorumlu 6grenci isleri

Koordinator Birim -
miidiir yardimcist

Is birligi Yapilacak

Birimler Alan sefleri, miidiir bagyardimcisi

Isletmenin iflas etmesi
Riskler Ogrencinin farkli ile tasinmasi

Isletmelerde beceri egitimi sdzlesme feshi

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istthdam imkanlarini artirmak,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla igbasi egitimleri diizenlemek
icin mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini
giiclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.

Elalo? S2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuglari izlenerek

elde edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi
egitimlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.
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S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiclendirilecektir.

Maliyet Tahmini 230.000 TL

Kurumsal firmalarla isbirliklerinin arttirilmasi
Tespitler

Ogrencilere burs saglanabilmesi i¢in firmalarla ve meslek odalariyla goriismelerin
gerceklestirilmesi

Ihtiyaclar Isletme ziyaret say1sinin arttirilmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
¢ ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
Hedef 3.1 C o .
tyilestirilmesi saglanacaktir.

.. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgi | Sikhg
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor
salonu, kiitiiphane, 20 3 ! ! ! ! ! ! !
pansiyon vb.) sayisi
PG 3.1.2 Sektorle is birligi
icerisinde yenilenen atolye 20 2 1 1 1 1 1 1 1
ve laboratuvar sayisi
PG 3.1.3 Fiziksel
mekanlarin temizlik ve 20 70 70 | 75 | 80 | 8 | 85 1 1
hijyenine iligkin
memnuniyet orani (%)
PG 3.1.4 Altyap1 ve
donatim eksikligi bulunan 40 5 4 3 2 1 0 1 1
fiziksel birim sayisi

Koordinator Birim

Teknik miidiir yardimcisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Alan sefleri, yardimei personel, sektor temsilcileri

Riskler

Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani diisiik olabilir.

.....

Fiziksel mekanlar, 6zel egitim ihtiyaci olan d6grencilerin uygun alanda egitim
almasini engelleyebilir.

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligsmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
isbirlikleri yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini giiglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

322.000 TL

Tespitler

Sinif ve laboratuvarlarin yeniden diizenlenmesi, daha iyi bir 6grenme ortami

saglayabilir.
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Kiitiiphane, spor salonu, yemekhane gibi alanlarin modernizasyonu diistiniilmelidir.

Internet erigimi, bilgisayar laboratuvarlari ve projeksiyon sistemleri gibi teknolojik
altyapi iyilestirmeleri yapilmalidir.

Fiziksel engelli 6grenciler i¢in uygun rampalar, asansorler ve erisilebilir alanlar
disiiniilmelidir.

Okul bahgesi, oyun alanlar1 ve yesil alanlar diizenlenmelidir.

Ihtiyaclar

Derslikler, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon gibi alanlar gézden gecirilmeli ve
gerekli iyilestirmeler yapilmalidir.

Temizlik ve hijyen konusunda memnuniyet orani artirilmalidir.

Kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yaparak fiziki mekanlarin
iyilestirilmesi i¢in kaynaklar etkin kullanilmalidir
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
¢ ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

" . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgi | Sikhg
PG 3.2.1 Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve 6gretmen 20 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 1 1
orani (%)
PG 3.2.2 Is bas1 egitim alan
atolye ve laboratuvar 20 %10 %10 %1l | %12 | %13 | %l4 1 1
Ogretmeni orani (%)
PG 3.2.3 Hizmet i¢i egitim
alan genel bilgi ve kultur 20 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 1 1
dersleri 6gretmeni orani
(%)
PG 3.2.4 Hizmet i¢i egitim
alan atdlye ve laboratuvar 20 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 1 1
Ogretmeni orant (%)
PG 3.2.5 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 6gretmen 20 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 1 1
orani(%)

Koordinator Birim

Miidiir bagyardimcisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tim 6gretmenler

Riskler

Yogun is temposu, toplantilar, simif ici etkinlikler ve diger gorevler, mesleki gelisim
icin ayrilacak zamani kisitlayabilir.

Mesleki gelisim programlari, egitim materyalleri ve seminerler maliyetli olabilir.
Okul biitcesi ve kaynaklar, bu tiir gelisim faaliyetlerini sinirlayabilir.

Baz1 yoneticiler ve 6gretmenler, mesleki gelisim i¢in yeterli motivasyona sahip
olmayabilir.

Yeni teknolojiler, 6gretim yontemleri veya miifredat degisiklikleri, bazi kisilerde
endise yaratabilir.

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyacglar tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda at6lye ve laboratuvar
Ogretmenlerinin is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Kiiltlir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.
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S4. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim
almalar1 saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢aligsmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

115000 TL

Tespitler

Mesleki gelisim programlari baslamadan 6nce, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
ihtiyaclarini belirlemek onemlidir.

Mesleki gelisim planlari, bireysel hedeflere uygun olarak tasarlanmalidir.

Bu programlar, giincel egitim yontemleri, liderlik becerileri, 6grenci yonetimi ve
diger konularda bilgi saglamalidir.

Yoneticiler ve 6gretmenler arasinda is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
edilmelidir. Mesleki aglar olusturmak, farkli bakis agilar1 kazandirabilir.

Mesleki gelisim programlarinin etkinligi diizenli olarak izlenmeli ve
degerlendirilmelidir. Gerekirse diizeltici dnlemler alinmalidir.

Ihtiyaclar

Okul yoneticileri ve 6gretmenler, Teknolojik yenilikler, 6grenme yontemleri ve
miifredat degisiklikleri hakkinda bilgi sahibi olmalidirlar.

Okul yoneticileri, liderlik becerilerini gelistirmelidir. Iyi bir lider olmak, okulun
basarist i¢in kritiktir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenler arasindaki iletisim ve is birligi 6nemlidir. Ekip
calismasi, daha iyi sonuclar doguracaktir.

Seminerler, atdlyeler, konferanslar ve diger mesleki gelisim firsatlar1 degerlidir.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amag¢ 3

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3

Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli
bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi Degeri 2z Al | ol || 20| AN Sikhigr | Sikhigi

PG3.3.1. Atolye ve
laboratuvarlarda yasanan is
kazasi sayisi

10 1 1 0 0 0 0 2 1

PG3.3.2. Okulda yasanan
kaza say1s1

10 1 1 0 0 0 0 2 1

PG3.3.3. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
Ogrenci ve 6gretmen sayisi

10 972 1100 | 1100 | 1100 | 1100 | 1100 2 1

PG3.3.4. Akran zorbalig1
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
Ogrenci ve 6gretmen sayisi

10 951 1100 | 1100 | 1100 | 1100 | 1100 2 1

PG3.3.5. Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan dgrenci ve dgretmen
sayis1

10 914 1100 | 1100 | 1100 | 1100 | 1100 2 1

PG3.3.6. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan dgrenci ve dgretmen
sayis1

10 983 1100 | 1100 | 1100 | 1100 | 1100 2 1

PG3.3.7. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayisi

10 40 34 30 29 28 27 2 1

PG3.3.8. Sivil savunma
egitimlerine katilan dgrenci
ve dgretmen sayisl

10 1078 1100 | 1100 | 1100 | 1100 | 1100 2 1

PG3.3.9. Afet ve acil durum
tatbikat sayist

20 3 3 3 3 3 3 2 1

Koordinator Birim

Teknik miidiir yardimeisi, rehberlik islerini yiirtiten miidiir yardimeisi, okul
saglhigindan sorumlu miidiir yardimcisi, miidiir bagyardimcisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi
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Riskler

Ogrencilerin okul dis1 yasantisindan edindigi (sosyal medya, arkadas ¢evresi, aile
ortami) olumsuz aliskanliklar

Ogrencilerin maddi engeller sebebiyle beslenme aliskanliklariin saglikli gida
tercihine engel olmasi

Dijital bagimliligin toplumun genis bir kesimine yayilmis olmasi
Pandemi doneminin yiiz yiize iletisim becerilerini koreltmesi

Ogrencilerin teneffiis ve 6gle aralarinda okul icinde gergeklesebilecek kazalara karsi
Ongoriilerinin yeterince gelismemis olmasi

Ogrencilerin kendilerini riskli hareketlerden sakinmamalari

Stratejiler

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yagsanmamasi i¢in bilgilendirme
faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari ig glivenligi ve sagligina uygun hale
getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasgici hastaliklar ve gida gilivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve d6grencilerin diger 6gretmenleriyle
isbirliginde tespit edilerek bu konuda galigmalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranig sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu dgrencilerin diger 6grencilere drnek olmasi
saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar
yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

1.380.000 TL

Ogrencilerin var olan tehlikeyi tatbikat yaparken yeterince fark edememesi

Tespitler Dijital yayin ortamlarinin akran zorbaligini, sagliksiz beslenme aligkanligini, madde
bagimliligini, olumsuz davranislar tetiklemesi
Tatbikat sayisinin arttirilmasi

Ihtiyaglar Hedeflere ulasma konusunda okul-aile igbirliginin rehberlik faaliyetleri yoluyla

giiclendirilmesi
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli

e ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

.. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgi | Sikhg
PG 3.4.1. DOSE
calismasinda bulunan alan 30 1 1 2 3 4 4 1 1
sayisi
PG 3.4.2. DOSE
calismalarindan ortaya 50 2 2 2 3 4 4 1 1
¢ikan lirlin ¢esidi sayisi
PG 3.4.3. DOSE
faaliyetinde yer alan 10 4 4 6 8 10 10 1 1
Ogrenci sayisi
PG 3.4.4. DOSE
faaliyetinde yer alan 10 4 4 6 8 10 10 1 1
Ogretmen say1s1

Koordinator Birim

Teknik miidiir yardimcisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Alan sefleri, sektor temsilcileri

Riskler

Yeni faaliyetler i¢in gergeklestirilen faaliyetlerin beklenen getiriyi saglayamamasi
Hammadde ve diger gerekli kaynaklarin temininde yasanabilecek aksakliklar
Uriin ve hizmetlere olan talebin beklenenden diisiik olusu

Ozel sektér ile rekabet edebilme giiciimiiziin diisiik olmasi

Uretim siirecinde yasanabilecek maliyet artislar

Uretimde olusabilecek hatali iiriinler ve kalite sorunlart

Siparis ve hizmetlerin yeterli olmamasi durumunda gelir diisiisii

Atolyelerde gerceklesebilecek is kazalari

Stratejiler

S1. DOSE iiretilen iiriinlerin ¢esitlendirilmesi saglanacaktir.

S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi
saglanacaktir.

S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

16.100.000 TL

Tespitler

Doner sermaye faaliyetlerinin okul kiiltiirline yerlesmemesi nedeniyle faaliyetlerin
siireklilik olusturamamasi
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Okulumuzda bulunan alanlar itibariyle 6zel sektorle rekabetin zor olusu

Pazar ve miisteri ihtiyaglarinin diizenli izlenmesi

Ihtiyaclar

Ogretmen ve dgrencilerin déner sermaye faaliyetlerini gerceklestirmesi igin
Ogretmen ve 0grencileri motive edici firsatlarin sunulmasi

Pazar ve miisteri ihtiyaglarinin diizenli takibi ile talep ve rekabet durumunun
diizenli izlenmesi

Faaliyetlerin her asamasinda risk analizi yaparak potansiyel riskleri belirlemek
ve bunlarin 6nlemlerini almak

Uretim araglarmin giiniimiiz teknolojisine gére yenilenmesi

Reklam ve pazarlama faaliyetlerinin yapilmasi
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli

e ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
Hedef 3.5 5 . L R
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
.. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgi | Sikhg
PG3.5.1. Elektriktiketimi | | 3705 43 3702,43| 3650 | 3600 | 3550 | 3500 | 1 1

miktar1 (kw)

PG3.5.2 Su tiikketim miktar1
(m?)

30 5626 5626 | 5500 | 5400 | 5300 | 5200 1 1

PG3.5.3. Dogalgaz (m?)

30 27114 27114 | 2700 | 2650 | 2600 | 2550 1 1

Koordinator Birim

Teknik miidiir yardimcisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tiim okul personeli ve 6grenciler, ¢cevre faaliyetlerinden sorumlu miidiir yardimeisi,
enerji verimliligi ve ¢evre kuliibii

Riskler

Enerji verimliligini saglayacak sistemler ve teknolojilerin kurulumunun genellikle
yiiksek maliyetli olusu

Mevcut finans kaynaklarimizin yetersiz olabilmesi

Ogrenci, 0gretmen ve diger personelin enerji verimliligi uygulamalarim
benimsememesi

Temiz ve siirdiiriilebilir enerjiye ulasim siireglerinde karsilasilabilecek biirokratik
engeller

Mevcut enerji altyapisinin yeni teknolojilere uyum saglayamamasi

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin
caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1150000 TL

Tespitler

Temiz ve siirdiiriilebilir enerjiye ulasim maliyetlerini azaltmak i¢in devlet destekleri
ve hibelerin arastirilmasi
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Ogretmen, dgrenci ve diger personelin egitimlerle farkindaliklarinin yiikseltilerek
stirece desteklerinin arttirilmasi

Uzun ve diizenli bakim planlarinin hedefe ulagmaya olan katkis1

Ihtiyaclar

Enerji tiiketimleri analiz edilerek verimsiz alanlarin belirlenmesi
Bilin¢lendirme kampanyalar1 ve etkinlikler diizenlenmesi

Catiya glines panelleri gibi yenilenebilir enerji sistemlerinin kurulumu ve
enerjinin depolanmasi

Ozel sektor is birlikleri ile sponsor saglanmasi
Enerji tasarrufu saglayacak aligkanliklarin tesvik edilmesi

Teknik destek ve bakim ekibi kurulmasi
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4. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirme siireci gelistirilecektir. Bu
temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iligskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

e Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir,

e Miidiirliigiimiize merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, hayirseverlerin, valiligin ve
belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlasma ve diger AB gelirleri
hesaplanmustir,

e Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 21000 TL | 31500 TL | 42000 TL | 63000 TL | 84000 TL 241500 TL
Hedef 1.1 1000 TL 1500 TL 2000 TL 3000 TL 4000 TL 11500 TL
Hedef 1.2 20000 TL | 30000 TL | 40000 TL | 60000 TL | 80000 TL 230000 TL
Amag 2 224000 TL | 336000 TL | 448000 TL | 672000 TL | 896000 TL 2576000 TL
Hedef 2.1 4000 TL 6000 TL 8000 TL 12000 TL | 16000 TL 46000 TL
Hedef 2.2 200000 TL | 300000 TL | 400000 TL | 600000 TL | 800000 TL 2300000 TL
Hedef 2.3 12000 TL | 18000 TL | 24000 TL | 36000 TL | 48000 TL 138000 TL
Hedef 2.4 6000 TL 9000 TL 12000 TL | 18000 TL | 24000 TL 69000 TL
Hedef 2.5 2000 TL 3000 TL 4000 TL 6000 TL 8000 TL 23000 TL
Amag 3 1658000 TL (2487000 TL|3316000 TL 4974000 TL|6632000 TL 19067000 TL
Hedef 3.1 28000 TL | 42000 TL | 56000 TL | 84000 TL | 112000 TL 322.000
Hedef 3.2 10000 TL | 15000 TL | 20000 TL | 30000 TL | 40000 TL 115000 TL
Hedef 3.3 120000 TL | 180000 TL | 240000 TL | 360000 TL | 480000 TL 1380000 TL
Hedef 3.4 1400000 TL| 2100000 TL|2800000 TL 4200000 TL|5600000 TL 16100000 TL
Hedef 3.5 100000 TL | 150000 TL | 200000 TL | 300000 TL | 400000 TL 1150000 TL
Genel
Yonetim 50000 TL | 75000 TL | 100000 TL | 150000 TL | 200000 TL 575000 TL
Giderleri
TOPLAM 1953000 TL (2929500 TL|3906000 TL 5859000 TL|7812000 TL 22459500 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme
ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik planda yer alan performans gostergelerinin

ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait

performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan yilsonu
itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.

ve
Degerlendirme
Donemi

Do6nemi

sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklestirme durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi

2.Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun Stratejik
Planlama Ekibi iist komisyonuna
sunulmasi

3. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
ihtiya¢ duyulmasi halinde birimlerle
koordineli ¢aligsmalar yapilarak elde
edilen sonuclarin degerlendirilmesi

4.Stratejik planda ortaya konulan
hedefler ile bunlarin gergeklesme
durumu kiyaslanacaktir.

izleme ve Uygulama Izleme Degerlendirme Donemi Siirec Raporlama
Degerlendirme | Donemi Aciklamasi Donemi
Donemi

Birinci Izleme | Ocak - Haziran | 1. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan *Her yilin

haziran ay1
sonuna kadar

Ikinci izleme
ve
Degerlendirme
Donemi

Haziran - Ocak
Donemi

1. Stratejik Planlama Ekibi birimleri
tarafindan sorumlu olduklar1 géstergeler
ile ilgili y1l sonu gergeklesme
durumlarina iligkin verilerin toplanmasi
ve degerlendirilmesi

2. Stratejik Planlama ekibi ve okul
yoneticileriyle yil sonu
gerceklesmelerinin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi

3.Stratejik planda ortaya konulan
hedefler ile bunlarin gergeklesme
durumu kiyaslanacaktir.

Izleyen yilin
ocak ay1 sonuna
kadar
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EKLER:
EK-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diistindiiglinii 6grenmemize yardime1 olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S el =
£ E| B |lgE ¢
NO MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN ‘5 s § % Sl 2
KONU BASLIKLARI ) = E |3 E E
= | 5| 8 |©2E| £
|2 TE 2
]
N>
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) ) O O )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O) () O) O) ()
03- |Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. @) O ) O O
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) ) )
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0O O 0O O O
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) ) ) ) ()
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. ) ) 0) 0) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- ¢ vdalanabiliyorum. O10]101010
09 Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu O O O O 0
" hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1
0. [Yiesteki gelisimimle llgili yap ( ul s Ololololo
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
1 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt O O 0O 0O 0
" lyapmin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli 0 0 O 0O O
" Irehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. O) () O) O) ()
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. O) ) O) O) O)
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) ) O) O) O)
16 |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) () O) O) ()

91




Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik

17- ediyor. OO 10070
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemlerle
18- it OO0 10070
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) () ) @)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O7 0O 10100
1. igne‘l‘v Ye Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu O 0O O 0 0
sliniiyorum.
22- |(Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () @) () () @)
23- (Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. O1 O] 01100
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S E| &
2| E E |w 5 5
. - = g S | =% 5 5
OGRETMENLER ICIN s S 2 e N >
NO ~ =z | % |EE& =
KONU BASLIKLARI P S |gE| E
2| 3| S 25| E
2| X|TE £
S
>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. ) ) ) ) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. @) @) @) O )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) 0) O)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) ) )
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar
06- |- yeerTgim s ITmE R o8 OO0 10]O0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) ) O) ) ()
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak ig¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim
R s Tyag Cycugiim ey ? O]lO]Oo]0o]o0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) ) O) O) ()
1 Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin 0 0 O O O
" |bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. @) ) @) @) @)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) () () () O
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. @) O O ) )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. @) @) ) ) )
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () @) ) @) @)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O1 O] 01100
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum g¢aligmalar1 hakkindaki goriiglerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en 1yi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

£
=
S el =
= £ £ | o = =
. s L E g S |X 5 5
OGRETMENLER ICIN s e s | = > >
NO ~ =z | % | £ & =
KONU BASLIKLARI 2 |z S |gE| E
2| 3| 2|25 E
2| X|TE £
S
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O O) O ) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) ) @) O )
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. O] O 10100
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ) @) @)
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimet olabilir. | () ) O) O) )
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. O ) O O )
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. @) ) ) ) )
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | .. - OO 1011070
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 0 0 O O O
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. @) @) ) ) @)
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. O) () O) O) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. @) @) ) ) @)
15- |Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () ) @) @) )
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. @) ) ) ) O
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) ) @) ) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) ) O O )
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O ) O ) )
20- [Cocugumu okumaya tegvik ederim. O ) ) ) )
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) @) @) @) )
22- (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O ) O @) )
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